
 

 

 

 

 

 

 

รายงานตนทุนตอหนวยผลผลิต 
 

สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน 

(องคการมหาชน) (สพพ.) 
 

รอบ 9 เดือน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

และรอบ 12 เดือน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
 



หลักเกณฑการจัดทําตนทุนตอหนวยผลผลิต 

 

1. ความเปนมา 

 

 แนวทางการจัดทําบัญชีตนทุนสําหรับองคการมหาชน จัดทาํตามพระราชกฤษฎีกาวาดวย “หลักเกณฑและ

วิธีการบริหารกิจการบานเมืองที่ดี พ.ศ. 2546”หมวด 4 การบริหารราชการอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดความ

คุมคาในเชิงภารกิจของรัฐ มาตรา 21 กําหนดใหสวนราชการจัดทําบัญชีตนทุนในงานบริการสาธารณะแตละ

ประเภทขึ้นตามหลักเกณฑและวิธีการที่กรมบัญชีกลางกําหนด คํานวณรายจายตอหนวยของงานบริการสาธารณะที่

รับผิดชอบตามระยะเวลาท่ีกรมบัญชีกลางกําหนด และจัดทําแผนการลดรายจายตอหนวยของงานบริการสาธารณะ

ดังกลาว รายงานใหสํานักงบประมาณ (สงป.) กรมบัญชีกลาง และสํานักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ 

(ก.พ.ร.) ทราบ  

 

2. วัตถุประสงค  

 

 เพื่อใหไดขอมูลตนทุนงานของกิจกรรมที่อยูในความรับผิดชอบของแตละสวนงานซึ่งจะเปนประโยชน

สําหรับผูบรหิารทุกระดับในการควบคุมตนทุนการดาํเนินงานเพ่ือใชปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพในการทํางาน 

 

3. หลักเกณฑ และวิธีการดําเนินงาน 

 

 โครงสรางการปฏิบัติงานของสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน (องคการมหาชน) 

(สพพ.) ในป 2563 สพพ. ไดมีการปรับโครงสรางการปฏิบัติงาน โดยแบงออกเปน 7 สํานัก และ 1 ฝาย ประกอบดวย 

สํานักนโยบายและแผน (สนผ.) สํานักบริหารโครงการ 1 (สบค.1) สํานักบริหารโครงการ 2 (สบค.2) สํานักบริหาร

เงินทุน (สบท.) สํานักอํานวยการ (สอก.) สํานักตรวจสอบภายใน (สตส.) สํานักสงเสริมประสิทธิภาพและสื่อสาร

องคกร (สปส.) และฝายวิศวกรรม (ฝวก.) โดยมีภารกิจหลัก คือ การรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน 

ดวยการใหความชวยเหลือทางการเงินและวิชาการ สําหรับโครงการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมตามความตองการ

ของประเทศเพื่อนบาน รวมถึงภารกิจที่ เกี่ ย วเนื่อง  ทั้ งนี้  การคิด คํานวณตนทุนตอหน วยของ สพพ.  

จะพิจารณาเปนรายสํานัก โดยจําแนกตนทุนที่เกิดขึ้นจากการใชจายจริงของแตละกิจกรรมที่อยูภายใตความ

รับผิดชอบของแตละสํานัก ซึ่งนําคาใชจายในการบริหารจัดการมาปนสวนเขาแตละศูนยตนทุน กิจกรรมและผลผลิต 
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4. ตนทุน (Cost) 

 

คาใชจายเพ่ือใหไดมาซึ่งสินคาและบริการ อาจเปนเงินสด สินทรัพยอ่ืน หรือการกอหนี้ผูกพันที่เกี่ยวของ

โดยตรงกับการไดมาซึ่งสินคาและบริการ โดย สพพ. จะนําคาใชจายดานการบริหารจัดการ เพ่ือการคํานวณตนทุน

ผลผลิต แบงเปน 2 ประเภท 

1) คาใชจายทางตรง (Direct Cost) หมายถึง คาใชจายที่สามารถระบุไดโดยตรง วาเปนตนทุนของศูนย

ตนทุนใด คาใชจายนั้นสามารถระบุโดยตรงเขาสํานัก ที่เปนผูผลิตผลผลิตไดอยางเจาะจงวาใชไปเทาไรในการผลิต

ผลผลิต ไดแก  

1.1)  คาใชจายดานบุคลากร ไดแก เงินเดือนเจาหนาท่ี สวัสดิการรักษาพยาบาลเจาหนาที่ สวัสดิการ

การศึกษาบุตรเจาหนาที่ เบี้ยประกันสุขภาพและประกันชีวิตเจาหนาท่ี กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ

เจาหนาที่ และคาตอบแทนพิเศษเจาหนาที่ 

1.2)  คาใชจายฝกอบรม 

1.3)  คาจางท่ีปรึกษา 

1.4)  คาใชจายในการประชุม 

2) คาใชจายทางออม (Indirect Cost) หมายถึง คาใชจายที่หลายๆ สํานักรวมกันในการผลิตผลผลิต 

ไมเปนคาใชจายเฉพาะเจาะจงของ Cost Center ใดเพียงแหงเดียว ไดแก 

 2.1) คาใชจายบุคลากรลูกจาง เชน เงนิเดือน คาลวงเวลา และสวัสดิการ  

 2.2) คาใชจายในการเดินทาง 

 2.3) คาวัสดุ 

 2.4) คาสาธารณูปโภค เชน คาน้ํา คาไฟฟา คาโทรศัพท คาไปรษณียและอากรแสตมป และคาอินเทอรเน็ต 

เปนตน 

 2.5) คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 

 2.6) คาใชสอยอื่นๆ เชน คาซอมแซมและบํารุงรักษา คาแกสและน้ํามันเชื้อเพลิง คาจางเหมาบริการ

อ่ืนๆ คาตรวจสอบบัญชี คาธรรมเนียม คาเชา คารับรองและพิธีการ คาโฆษณาและประชาสัมพันธ คาสนับสนุน 

CSR และคาใชจายอื่นๆ  
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5. ศูนยตนทุน (Cost Center) 

 

 หนวยงานภายใน สพพ. ที่กําหนดข้ึนตามโครงสรางการแบงสวนงาน ซึ่งมีการดําเนินกิจกรรมที่ตองใช

ทรัพยากรหรือตนทุนในการผลิตผลผลิต แบงเปน 

1) ศนูยตนทุนหลัก (Functional Cost Center) หมายถึง สํานักที่มีหนาที่โดยตรงในการสรางผลผลิต หรือ

มีสวนรวมในการสรางผลผลิตของหนวยงาน 

2) ศูนยตนทุนสนับสนุน (Support Cost Center) หมายถึง สํานักที่ทําหนาที่ใหบริการกับหนวยงานหลัก 

หรอืทํางานสนับสนุน  

 

ศูนยตนทุน 

ศูนยตนทุนหลัก 

สํานักบริหารโครงการ 1 (สบค. 1) 

สํานักบริหารโครงการ 2 (สบค. 2) 

ฝายวิศวกรรม (ฝวก.) 

ศูนยตนทุนสนับสนุน 

สํานักนโยบายและแผน (สนผ.) 

สํานักบริหารเงนิทุน (สบท.) 

สํานักอํานวยการ (สอก.) 

สํานักตรวจสอบภายใน (สตส.) 

สํานักสงเสริมประสิทธิภาพและสื่อสารองคกร (สปส.) 

 

6. กิจกรรม (Activity) 

 

 1) กิจกรรมหลัก หมายถึง กิจกรรมตามเอกสารงบประมาณ รวมถึงกิจกรรมอ่ืนที่นอกเหนือจากเอกสาร

งบประมาณที่อยูภายใตการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ซึ่งอาจจะไมไดใชเงินในงบประมาณในการดําเนินงาน 

 2) กิจกรรมยอย หมายถึง กิจกรรมของ สพพ. ซึ่งกําหนดขึ้นเพ่ือใชในการคํานวณตนทุนตอหนวยกิจกรรม 

และสามารถเปรียบเทียบตนทุนตอหนวยกิจกรรมระหวางปของ สพพ. เอง และเปรียบเทียบระหวางหนวยงานอ่ืนได 

ทําใหสามารถวัดผลการดําเนินงานของหนวยงานและประเมินประสิทธิภาพการใชทรัพยากรของ สพพ.  
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กิจกรรมของ สพพ. ประกอบดวย 

 

กิจกรรมหลัก 1. การใหความชวยเหลือทางการเงนิ 

2. การใหความชวยเหลือทางวิชาการ 

กิจกรรมยอยของหนวยงานหลัก 1. การใหความชวยเหลือทางการเงนิ 

2. การใหความชวยเหลือทางวิชาการ 

3. ดานวิศวกร 

กิจกรรมยอยของหนวยงานสนับสนุน 1. ดานแผนการปฏิบัติงาน 

2. ดานการจัดทํายุทธศาสตร 

3. ดานการศึกษาและวิจัย 

4. ดานงบประมาณ 

5. ดานการบริหารเงนิ 

6. ดานการบัญชี 

7. ดานการเงนิ 

8. ดานการพัสดุ 

9. ดานบุคลากร 

10. ดานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 

11. ดานงานสารบรรณ 

12. ดานยานพาหนะ 

13. ดานงานอาคารและสถานที่ 

14. ดานการประชาสัมพันธ 

15. ดานกฎหมาย 

16. ดานเครือขายอินเทอรเน็ตและเว็บไซต 

17. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 

18. ดานสงเสรมิประสิทธิภาพ 

19. ดานแผนงาน 

20. ดานการจัดประชุม 

21. ดานตรวจสอบภายใน 
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7. ผลผลิต (Product) 

 

 1) ผลผลิตหลัก หมายถึง ผลผลิตตามเอกสารงบประมาณ รวมถึงผลผลิตอื่นท่ีนอกเหนือเอกสาร

งบประมาณที่อยูภายใตการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ ซึ่งอาจจะไมไดใชเงินงบประมาณในการผลิตผลผลิต 

 2) ผลผลิตยอย หมายถึง ผลิตภัณฑหรือบริการท่ีหนวยงานภาครัฐทําการผลิต และสงมอบใหกับ

บุคคลภายนอก ซึ่ง สพพ. กําหนดขึ้นเพื่อใชในการคํานวณตนทุนตอหนวยผลผลิตของ สพพ. และสามารถ

เปรยีบเทียบตนทุนตอหนวยผลผลิตระหวางปของ สพพ. เอง และเปรียบเทียบระหวางหนวยงานอ่ืนได  

 

ผลผลิตของ สพพ. ประกอบดวย 

 

ผลผลิตหลัก การใหความชวยเหลือทางการเงนิและทางวิชาการที่

เก่ียวโยงกับการชวยเหลือทางการเงิน 

ผลผลิตยอย 1. การใหความชวยเหลือทางการเงนิ 

2. การใหความชวยเหลือทางวิชาการ 

3. การบริหารจัดการสํานักงาน 

 

8. การปนสวนตนทุน (Allocation)  

 

8.1 การปนสวนคาใชจาย เขาศูนยตนทุน 

การแบงปนสวนคาใชจายไปยังกิจกรรม กระบวนการผลิต การดําเนินงาน หรือผลผลิตตามเกณฑตางๆ  

การปนสวนคาใชจายกําหนดไว ดังนี้ 

1. คาใชจายทางตรงท่ีเกิดข้ึนจรงิ ทั้งทางดานบุคลากร และคาใชสอย กระจายเขาบุคคลและเขาตามศนูย

ตนทุนไปตามความรับผิดชอบของแตละสํานัก ดังนี้ 

 

การปนสวนคาใชจาย คาใชจาย 

1) แบงเปนรายบุคคล - คาใชจายบุคลากร (เงนิเดือน คาประกันชีวิต คาเงินสมทบ

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ คาสวัสดิการ) 

- คาใชจายฝกอบรม 

2) แบงไปยังสํานักที่รับผิดชอบ  

 

- คาจางที่ปรึกษา 

- คาใชจายในการประชุม 
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2. คาใชจายทางออมที่เกิดขึ้นจริงของแตละรายการมารวมกันแลวนําผลรวมคาใชจายทางออมท่ีเกิดขึ้น

ทั้งหมด มาเฉลี่ยเปนตนทุนของแตละคน (ผูบริหารและเจาหนาท่ี) หลังจากนั้น นําผลตนทุนเฉลี่ยของแตละบุคคลท่ี

รวมกลับเขาไปเปนตนทุนของแตละสํานัก โดยสวนของผูบริหาร 3 คน จะกระจายเทา ๆ กัน เขาไปเปนตนทุนรวม

ของแตละสํานัก การแบงคาใชจายไปยังสํานักท่ีรับผิดชอบโดยตรง เปนการแบงคาใชจายที่ระบุเขาสํานัก ซึ่งไม

สามารถระบุเขารายบุคคลได แตสามารถระบุเขาสํานักได 

 

  คาใชจายตามขอ 2 กระจายเฉลี่ย ดังนี้ 

การปนสวนคาใชจาย คาใชจาย 

1) เฉลี่ยคาใชจายที่เกิดข้ึนจริงให

กระจายเปนตนทุนตอคน 

- คาใชจายบุคลากรลูกจาง (เงนิเดือน คาลวงเวลา และ

สวัสดิการ) 

- คาวัสดุ 

- คาสาธารณูปโภค เชน คาน้ํา คาไฟฟา คาโทรศัพท คา

ไปรษณียและอากรแสตมป และคาอินเทอรเน็ต เปนตน 

- คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย 

- คาใชสอยอ่ืนๆ เชน คาซอมแซมและบํารุงรกัษา คาแกสและ

น้ํามันเชื้อเพลิง คาจางเหมาบริการอ่ืนๆ คาตรวจสอบบัญชี 

คาธรรมเนียม คาเชา คารบัรองและพิธีการ คาโฆษณาและ

ประชาสัมพันธ คาสนับสนุน CSR และคาใชจายอื่นๆ  

2) แบงไปยังสํานักท่ีรับผิดชอบ  - คาใชจายในการเดินทาง 

 

โดยการกระจายคาใชจายจะปรากฏตามตารางที่ 2 รายงานตนทุนตามศูนยแยกตามประเภทคาใชจาย 
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 8.2 การปนสวนจากศูนยตนทุนเขาสูกิจกรรม  

 กระจายสัดสวน โดยกําหนดใหแตละศูนยตนทุนมีสัดสวนเทากับรอยละ 100 กระจายไปยังกิจกรรมยอย

ของแตละศูนย ดังน้ี 

ศูนยกิจกรรม สัดสวน กิจกรรมยอย 
สัดสวน 

ป 2561 ป 2562 ป 2563 

ศูนยตนทุนหลัก  กิจกรรมยอยของหนวยงานหลัก    

สํานักบริหารโครงการ 1 100 1. การใหความชวยเหลือทางการเงนิ 100 100 100 

สํานักบริหารโครงการ 2 100 2. การใหความชวยเหลือทางวิชาการ 100 100 100 

ฝายวิศวกรรม 100 3. ดานวิศวกร 100 100 100 

ศูนยตนทุนสนับสนุน  กิจกรรมยอยของหนวยงานสนับสนุน    

สํานักนโยบายและแผน 100 1. ดานแผนการปฏิบัติงาน 25 25 25 

2. ดานการจัดทํายุทธศาสตร 30 30 30 

3. ดานการศึกษาและวิจัย 45 45 45 

สํานักบริหารเงินทุน 100 4. ดานงบประมาณ 55 55 55 

5. ดานการบริหารเงิน 45 45 45 

สํานักอํานวยการ 100 6. ดานการบัญชี 9 9 9 

 7. ดานการเงิน 8 8 8 

 8. ดานการพัสดุ 8 8 8 

 

9. ดานบุคลากร 18 18 18 

10. ดานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 10 10 10 

11. ดานงานสารบรรณ 3 3 3 

12. ดานยานพาหนะ 6 6 6 

13. ดานงานอาคารและสถานท่ี 8 8 8 

14. ดานการประชาสัมพันธ 10 10 10 

15. ดานกฎหมาย 4 4 4 

16. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 9 9 9 

 17. ดานเครือขายอินเทอรเน็ตและเว็บไซต 7 7 7 

สํานักสงเสริมประสิทธิภาพและ

ส่ือสารองคกร 

100 18. ดานสงเสรมิประสิทธิภาพ 20 20 20 

 19. ดานแผนงาน 25 25 25 

 20. ดานการจัดประชุม 55 55 55 

สํานักตรวจสอบภายใน 100 21. ดานตรวจสอบภายใน 100 100 100 

การปนสวนจากศูนยตนทุนเขาสูกิจกรรมยอยจะปรากฏตามตารางท่ี 3 รายงานตนทุนกิจกรรมยอยแยกตามแหลงเงิน 

และตามตารางที่ 7 เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนกิจกรรมยอยแยกตามแหลงเงิน 
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8.3 การปนสวนจากกิจกรรมยอยเขาสูผลผลิตยอย  

 กระจายสัดสวนจากกิจกรรมยอยไปเขาสูผลผลิตยอย โดยกําหนดใหกิจกรรมยอยของหนวยงานหลัก แตละ

กิจกรรมเทากับรอยละ 100 กําหนดไดดังนี้ 

1) กําหนดใหสัดสวนกิจกรรมยอยของหนวยงานหลักดานวิศวกรแบงออกเทากันแลวนําไปรวมผลผลิตยอย

ของการใหความชวยเหลือทางการเงินและการใหความชวยเหลือทางวิชาการ  

2) กําหนดใหสัดสวนกิจกรรมยอยของหนวยสนับสนุนทั้งหมดรวมกันเทากับรอยละ 100 เขาสูผลผลิตยอย

การบริหารจัดการ แสดงไดดังนี้ 

กิจกรรมยอย 
สัดสวน 

ผลผลิตยอย สัดสวน 
ป 2561 ป 2562 ป 2563 

กิจกรรมยอยของหนวยงานหลัก      

1. การใหความชวยเหลือทางการเงนิ 100 100 100 1. การใหความชวยเหลือทางการเงนิ 100 

2. การใหความชวยเหลือทางวิชาการ 100 100 100 2. การใหความชวยเหลือทางวิชาการ 100 

3. ดานวิศวกร 100 100 100   

กิจกรรมยอยของหนวยงานสนับสนุน    

3. การบริหารจัดการ 100 

1. ดานแผนการปฏิบัติงาน 25 25 25 

2. ดานการจัดทํายุทธศาสตร 30 30 30 

3. ดานการศึกษาและวิจัย 45 45 45 

4. ดานงบประมาณ 55 55 55 

5. ดานการบริหารเงิน 45 45 45 

6. ดานการบัญชี 9 9 9 

7. ดานการเงิน 8 8 8 

8. ดานการพัสดุ 8 8 8 

9. ดานบุคลากร 18 18 18 

10. ดานพัฒนาทรัพยากรบุคคล 10 10 10 

11. ดานงานสารบรรณ 3 3 3 

12. ดานยานพาหนะ 6 6 6 

13. ดานงานอาคารและสถานที่ 8 8 8 

14. ดานการประชาสัมพันธ 10 10 10 

15. ดานกฎหมาย 4 4 4 

16. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ 9 9 9 

17. ดานเครือขายอินเทอรเน็ตและเว็บไซต 7 7 7 

18. ดานสงเสรมิประสิทธิภาพ 20 20 20 

19. ดานแผนงาน 25 25 25 

20. ดานการจัดประชุม 55 55 55 

21. ดานตรวจสอบภายใน 100 100 100 
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การปนสวนจากกิจกรรมยอยเขาสูผลผลิตยอยจะปรากฏตามตารางที่ 4 รายงานตนทุนผลผลิตยอยแยกตามแหลงเงิน 

และตามตารางที่ 8 เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนผลผลิตยอยแยกตามแหลงเงิน 

8.4 การปนสวนจากผลผลิตยอยเขาสูกิจกรรมหลัก 

 กระจายสัดสวนจากผลผลิตยอยไปเขาสูกิจกรรมหลัก โดยกําหนดใหผลผลิตยอยการบริหารจัดการสํานักงาน 

แบงออกเทากัน แลวนําไปรวมกับกิจกรรมหลักการใหความชวยเหลือทางการเงิน และกิจกรรมหลักการใหความ

ชวยเหลือทางวิชาการ ดังนี้ 

 

ผลผลิตยอย สัดสวน กิจกรรมหลัก สัดสวน 

1. การใหความชวยเหลือทางการเงนิ 100 1. การใหความชวยเหลือทางการเงนิ 100 

2. การใหความชวยเหลือทางวิชาการ 100 2. การใหความชวยเหลือทางวิชาการ 100 

3. การบริหารจัดการสํานักงาน 100   

 

การปนสวนจากผลผลิตยอยเขาสูกิจกรรมหลัก จะปรากฏตามตารางที่ 9 เปรียบเทยีบผลการคํานวณตนทุนกิจกรรม

หลักแยกตามแหลงเงิน 

 

8.5 การปนสวนจากกิจกรรมหลักเขาสูผลผลิตหลัก 

 กระจายสัดสวนจากกิจกรรมหลักไปเขาสูผลผลิตหลัก โดยนําตนทนุผลผลิตของกิจกรรมหลักของการให

ความชวยเหลือทางการเงิน และการใหความชวยเหลือทางวิชาการรวมกันเปนผลผลิตหลักการใหความชวยเหลือ

ทางการเงินและทางวิชาการท่ีเก่ียวโยงกับการชวยเหลือทางการเงนิ ดังน้ี 

 

กิจกรรมหลัก สัดสวน ผลผลิตหลัก สัดสวน 

1. การใหความชวยเหลือทางการเงิน 100 การใหความชวยเหลือทางการเงินและทาง

วิชาการท่ีเก่ียวโยงกับการชวยเหลือทางการเงิน 
100 

2. การใหความชวยเหลือทางวิชาการ 100 

 

การปนสวนจากกิจกรรมหลักเขาสูผลผลิตหลัก จะปรากฏตามตารางที่ 10 เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนผลผลิต

หลักแยกตามแหลงเงิน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

รายงานตนทุนผลผลิต 

รอบ 12 เดือน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 
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รายงานตนทุนผลผลิต 

รอบ 12 เดือน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ตารางที่ 1 รายงานตนทนุรวมของหนวยงานโดยแยกประเภทตามแหลงเงิน 

     หนวย:บาท  

ประเภทคาใชจาย เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง  รวม  

คาใชจายดานบุคลากร - 38,961,551.26  -   38,961,551.26 

คาใชสอย - 27,696,219.12  -   27,696,219.12 

คาวัสดุ - 488,058.66  -   488,058.66 

คาสาธารณปูโภค - 1,676,962.80  -   1,676,962.80 

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย - 3,015,767.72  -   3,015,767.72 

คาใชจายเงินอุดหนุน  

- 231,507,021.53  -   231,507,021.53 

คาใชจายดานวิชาการ - 1,221,820.80  -   1,221,820.80 

ดอกเบี้ยจาย - 38,808,007.46  -   38,808,007.46 

รวม - 343,375,409.35  -   343,375,409.35 

 

หมายเหตุ :  รายการกระทบยอดคาใชจายรวมตามงบการเงินและตนทุนผลผลิต 

คาใชจายรวมตามงบการเงิน  343,375,409.35 บาท 

หัก คาใชจายที่ไมเก่ียวของในการผลิตผลผลิต:-    

     คาใชจายเงินอุดหนุน 231,507,021.53    
     คาใชจายดานวิชาการ 1,221,820.80    
     ดอกเบี้ยจาย 38,808,007.46  271,536,849.79 บาท 

รวมตนทุนผลผลิต   71,838,559.56 บาท  
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ตารางท่ี 2 รายงานตนทุนตามศูนยตนทุนแยกตามประเภทคาใชจาย 
หนวย:บาท 

 
 

คาใชจายบุคลากร คาใชจายบุคลากร คาเส่ือมราคา

(คน) ผูบริหารและเจาหนาท่ี คาใชจายฝกอบรม คาจางท่ีปรึกษา คาใชจายการประชุม ลูกจาง และคาตัดจําหนาย

37,253,818.47        2,072,640.05       1,058,400.00       2,497,200.00       42,882,058.52     1,707,732.79      4,715,650.41      488,058.66         1,676,962.80      3,015,767.72      17,352,328.66     28,956,501.04     71,838,559.56     

ศูนยตนทุนหลัก

สํานักบริหารโครงการ 1 6 4,507,058.00          433,626.89          529,200.00          30,600.00           5,500,484.89      238,288.30         1,349,051.59      68,101.21           233,994.81         420,804.80         2,421,255.16      4,731,495.86      10,231,980.76     

สํานักบริหารโครงการ 2 5 3,902,468.98          310,719.26          529,200.00          30,216.67           4,772,604.91      198,573.58         1,590,569.96      56,751.01           194,995.67         350,670.67         2,017,712.63      4,409,273.52      9,181,878.43      

ฝายวิศวกรรม 2 1,688,755.20          60,592.62           -                     -                     1,749,347.82      79,429.43           21,148.98           22,700.40           77,998.27           140,268.27         807,085.05         1,148,630.40      2,897,978.22      

ศูนยตนทุนสนับสนุน

สํานักนโยบายและแผน 4 4,061,149.89          309,053.87          -                     98,916.67           4,469,120.43      158,858.86         1,271,140.88      45,400.81           155,996.54         280,536.53         1,614,170.11      3,526,103.73      7,995,224.16      

สํานักบริหารเงินทุน 4 3,232,901.14          149,189.33          -                     45,666.67           3,427,757.14      158,858.86         3,896.00            45,400.81           155,996.54         280,536.53         1,614,170.11      2,258,858.85      5,686,615.99      

สํานักอํานวยการ 16 13,300,425.25        589,972.18          -                     612,633.33          14,503,030.76     635,435.46         44,899.00           181,603.22         623,986.16         1,122,146.13      6,456,680.43      9,064,750.40      23,567,781.15     

สํานักสงเสริมประสิทธิภาพและส่ือสารองคกร 4 3,682,129.16          136,373.27          -                     1,545,666.66       5,364,169.09      158,858.86         432,996.00         45,400.81           155,996.54         280,536.53         1,614,170.11      2,687,958.85      8,052,127.94      

สํานักตรวจสอบภายใน 2 2,878,930.85          83,112.62           -                     133,500.00          3,095,543.47      79,429.43           1,948.00            22,700.40           77,998.27           140,268.27         807,085.05         1,129,429.42      4,224,972.89      

รวมตนทุนผลผลิต 43     37,253,818.47       2,072,640.05       1,058,400.00       2,497,200.00       42,882,058.52    1,707,732.79      4,715,650.41      488,058.66        1,676,962.80      3,015,767.72      17,352,328.66    28,956,501.04    71,838,559.56    

รวม
รวม

ศูนยตนทุน
จํานวน

คาใชจายทางออม

คาใชสอย

คาใชจายทางตรง

คาใชสอยอ่ืนคาสาธารณูปโภคคาวัสดุ รวมคาใชจายการเดินทาง
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ตารางที่ 3 รายงานตนทุนกิจกรรมยอยแยกตามแหลงเงิน 
หนวย:บาท 

 
 

ตารางที่ 4 รายงานตนทุนผลผลิตยอยแยกตามแหลงเงนิ 
หนวย:บาท 

 
 

 

ตารางที่ 5 รายงานตนทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหลงเงิน 

หนวย:บาท 

 

กิจกรรมยอย
 เงินใน

งบประมาณ

 เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง คาเส่ือมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ ตนทุนตอหนวย

กิจกรรมยอยของหนวยงานหลัก

1. การใหความชวยเหลือทางการเงิน -               5,912,455.80   -               305,868.23      6,218,324.03   5         โครงการ 1,243,664.81  

2. การใหความชวยเหลือทางวิชาการ -               5,875,141.05   -               305,868.23      6,181,009.28   3         โครงการ 2,060,336.43  

3. ดานวิศวกร -               1,870,499.99   -               122,347.29      1,992,847.28   1         งาน 1,992,847.28  

กิจกรรมยอยของหนวยงานสนับสนุน

1. ดานแผนการปฏิบัติงาน -               1,488,864.23   -               91,760.47       1,580,624.70   29       กิจกรรม 54,504.30      

2. ดานการจัดทํายุทธศาสตร -               1,786,637.08   -               110,112.56      1,896,749.65   4         ยุทธศาสตร 474,187.41     

3. ดานการศึกษาและวิจัย -               2,679,955.62   -               165,168.85      2,845,124.47   2         เร่ือง 1,422,562.23  

4. ดานงบประมาณ -               2,252,417.07   -               134,582.02      2,386,999.09   1         งาน 2,386,999.09  

5. ดานการบริหารเงิน -               1,842,886.69   -               110,112.56      1,952,999.25   173     เร่ือง 11,289.01      

6. ดานการบัญชี -               1,358,618.30   -               71,573.17       1,430,191.46   3,376   รายการเอกสาร 423.63          

7. ดานการเงิน -               1,207,660.71   -               63,620.59       1,271,281.30   470     รายการเอกสาร 2,704.85        

8. ดานการพัสดุ -               1,207,660.71   -               63,620.59       1,271,281.30   57       คร้ังของการจัดซื้อจัดจาง 22,303.18      

9. ดานบุคลากร -               2,717,236.59   -               143,146.33      2,860,382.93   43       บุคลากร 66,520.53      

10. ดานพัฒนาทรัพยากรบุคคล -               1,509,575.89   -               79,525.74       1,589,101.63   21       คน/4 วัน/2 หลักสูตร 75,671.51      

11. ดานงานสารบรรณ -               452,872.77      -               23,857.72       476,730.49      2,851   หนังสือเขา-ออก 167.22          

12. ดานยานพาหนะ -               905,745.53      -               47,715.44       953,460.98      18,644  กิโลเมตร 51.14            

13. ดานงานอาคารและสถานท่ี -               1,509,575.89   -               79,525.74       1,589,101.63   20       คร้ังของการซอมบํารุง 79,455.08      

14. ดานการประชาสมัพันธ -               1,207,660.71   -               63,620.59       1,271,281.30   182     คร้ัง/ขาว 6,985.06        

15. ดานกฎหมาย -               603,830.35      -               31,810.30       635,640.65      9         เร่ือง 70,626.74      

16. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ -               1,358,618.30   -               71,573.17       1,430,191.46   102     เคร่ืองคอมพิวเตอร 14,021.48      

17. ดานเครือขายอินเตอร เน็ตและเว็บไซต -               1,056,703.12   -               55,668.02       1,112,371.14   1         ระบบ 1,112,371.14  

18. ดานสงเสริมประสิทธิภาพ -               1,693,933.52   -               73,408.38       1,767,341.90   3         งาน 589,113.97     

19. ดานแผนงาน -               2,117,416.90   -               91,760.47       2,209,177.37   3         เร่ือง 736,392.46     

20. ดานการจัดประชุม -               4,658,317.18   -               201,873.03      4,860,190.22   68       คร้ังการประชุม 71,473.39      

21. ดานตรวจสอบภายใน -               2,720,372.84   -               122,347.29      2,842,720.13   1         งาน 2,842,720.13  

รวมตนทุนผลผลิต -               49,994,656.83 -               2,630,466.80   52,625,123.63 

ผลผลิตยอย
เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง คาเส่ือมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ ตนทุนตอหนวย

1. การใหความชวยเหลือทางการเงิน -                     11,190,030.94     -                     490,938.93          11,680,969.87     10      โครงการ 1,168,096.99  

2. การใหความชวยเหลือทางวิชาการ -                     10,210,062.75     -                     420,804.80          10,630,867.55     4        โครงการ 2,657,716.89  

3. การบริหารจัดการสํานักงาน -                     47,422,698.16     -                     2,104,023.99       49,526,722.15     21      งาน 2,358,415.34  

รวมตนทุนผลผลิต -                     68,822,791.84     -                     3,015,767.72       71,838,559.56     

กิจกรรมหลัก
เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง คาเส่ือมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ ตนทุนตอหนวย

1. การใหความชวยเหลือทางการเงิน -                   34,901,380.01    -                   1,542,950.93      36,444,330.94    10 โครงการ 3,644,433.09  

2. การใหความชวยเหลือทางวิชาการ -                   33,921,411.83    -                   1,472,816.79      35,394,228.62    4 โครงการ 8,848,557.15  

รวมตนทุนผลผลิต -                   68,822,791.84   -                   3,015,767.72      71,838,559.56   
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ตารางที่ 6 รายงานตนทุนผลผลิตหลักแยกตามแหลงเงิน 
หนวย:บาท 

 

ผลผลิตหลัก
เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง คาเส่ือมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ ตนทุนตอหนวย

การใหความชวยเหลือทางการเงินและ

ทางวิชาการท่ีเก่ียวโยงกับการชวยเหลือ

ทางการเงิน -                 68,822,791.84  -                 3,015,767.72    71,838,559.56  14 โครงการ 5,131,325.68    

รวมตนทุนผลผลิต -                 68,822,791.84 -                 3,015,767.72    71,838,559.56 
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ตารางท่ี 7 เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนกิจกรรมยอยแยกตามแหลงเงิน 
หนวย:บาท 

 
การวิเคราะหสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนตอหนวยของกิจกรรมยอย 

  ตนทุนรวมผลผลิตยอยของป 2562 เพ่ิมข้ึนจากป 2561 จํานวน 9,002,406.42 บาท คิดเปนรอยละ 14.33 โดยกิจกรรมยอยท่ีมีตนทุนตอหนวยเพ่ิมขึ้นมากที่สดุ คือ  

การใหความชวยเหลือทางวิชาการ เพ่ิมขึ้นจํานวน 977,382.02 บาท และดานเครือขายอินเทอรเน็ตและเว็บไซต เพ่ิมข้ึนรองลงมา จํานวน 315,947.39 บาท และดานการเงิน เพิ่มข้ึน

จํานวน 981.91 บาท  

 

เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง คาเส่ือมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ ตนทุนตอหนวย

เงินใน

งบประมาณ

เงนินอก

งบประมาณ
งบกลาง คาเส่ือมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ ตนทุนตอหนวย ตนทุนรวม ตนทุนตอหนวย

ตนทุนรวม 

เพ่ิม/(ลด)%

หนวยนับ

เพ่ิม/(ลด)%

ตนทุนตอ

หนวย

เพ่ิม/(ลด)%

กิจกรรมยอยของหนวยงานหลัก

1. การใหความชวยเหลือทางการเงิน                   -  9,738,073.61     -           252,349.77        9,990,423.38     10        โครงการ 999,042.34     -           9,811,175.96     -           420,804.80        10,231,980.76    10        โครงการ 1,023,198.08   241,557.37 24,155.74        2.42 -             2.42

2. การใหความชวยเหลือทางวิชาการ                   -  5,120,940.50     -           151,409.86        5,272,350.36     4          โครงการ 1,318,087.59  -           8,831,207.77     -           350,670.67        9,181,878.43     4          โครงการ 2,295,469.61   3,909,528.07   977,382.02      74.15 -             74.15

3. งานดานวิศวกร                   -  2,318,391.26     -           100,939.91        2,419,331.17     1          งาน 2,419,331.17  -           2,757,709.96     -           140,268.27        2,897,978.22     1          งาน 2,897,978.22   478,647.05 478,647.05 19.78 -             19.78

กิจกรรมยอยของหนวยงานสนับสนุน

1. ดานแผนการปฏิบัติงาน                   -  1,666,974.24     -           50,469.95         1,717,444.19     35        กิจกรรม 49,069.83      -           1,928,671.91     -           70,134.13          1,998,806.04     36        กิจกรรม 55,522.39        281,361.85      6,452.56         16.38 2.86 13.15

2. ดานการจัดทํายุทธศาสตร                   -  2,000,369.08     -           60,563.95         2,060,933.03     4          ยุทธศาสตร 515,233.26     -           2,314,406.29     -           84,160.96          2,398,567.25     4          ยุทธศาสตร 599,641.81      337,634.22      84,408.56        16.38 -             16.38

3. ดานการศึกษาและวิจัย                   -  3,000,553.63     -           90,845.92         3,091,399.54     2          เร่ือง 1,545,699.77  -           3,471,609.43     -           126,241.44        3,597,850.87     2          เร่ือง 1,798,925.44   506,451.33      253,225.67      16.38 -             16.38

4. ดานงบประมาณ                   -  2,657,252.54     -           111,033.90        2,768,286.44     1          งาน 2,768,286.44  -           2,973,343.70     -           154,295.09        3,127,638.80     1          งาน 3,127,638.80   359,352.36      359,352.36      12.98 -             12.98

5. ดานการบริหารเงิน                   -  2,174,115.71     -           90,845.92         2,264,961.63     174      เร่ือง 13,017.02      -           2,432,735.76     -           126,241.44        2,558,977.20     188      เร่ือง 13,611.58        294,015.57      594.56 12.98 8.05 4.57

6. ดานการบัญชี                   -  1,885,777.21     -           77,219.03         1,962,996.24     4,561    รายการเอกสาร 430.39           -           2,020,107.15     -           100,993.15        2,121,100.30     4,032    รายการเอกสาร 526.07            158,104.06 95.68 8.05 (11.60) 22.23

7. ดานการเงิน                   -  1,676,246.41     -           68,639.14         1,744,885.55     999      รายการเอกสาร 1,746.63        -           1,795,650.80     -           89,771.69          1,885,422.49     691      รายการเอกสาร 2,728.54         140,536.95 981.91            8.05 (30.83) 56.22

8. ดานการพัสดุ                   -  1,676,246.41     -           68,639.14         1,744,885.55     25        คร้ังของการจัดซ้ือจัดจาง 69,795.42      -           1,795,650.80     -           89,771.69          1,885,422.49     22        คร้ังของการจดัซ้ือจัดจาง 85,701.02        140,536.95 15,905.60 8.05 (12.00) 22.79

9. ดานบุคลากร                   -  3,771,554.42     -           154,438.06        3,925,992.48     40        บุคลากร 98,149.81      -           4,040,214.30     -           201,986.30        4,242,200.61     43        บุคลากร 98,655.83        316,208.13 506.02 8.05 7.50 0.52

10. ดานพัฒนาทรัพยากรบุคคล                   -  2,095,308.01     -           85,798.92         2,181,106.93     40        คน/4 วัน/2 หลักสูตร 54,527.67      -           2,244,563.50     -           112,214.61        2,356,778.12     39        คน/4 วัน/2 หลักสูตร 60,430.21        175,671.18 5,902.53         8.05 (2.50) 10.82

11. ดานงานสารบรรณ                   -  628,592.40        -           25,739.68         654,332.08        3,564    หนังสือเขา-ออก 183.59           -           673,369.05        -           33,664.38          707,033.43        3,598    หนังสือเขา-ออก 196.51            52,701.35 12.91 8.05 0.95 7.03

12. ดานยานพาหนะ                   -  1,257,184.81     -           51,479.35         1,308,664.16     8,952    กิโลเมตร 146.19           -           1,346,738.10     -           67,328.77          1,414,066.87     40,148  กิโลเมตร 35.22              105,402.71 (110.97) 8.05 348.48 (75.91)

13. ดานงานอาคารและสถานที่                   -  2,095,308.01     -           85,798.92         2,181,106.93     18        คร้ังของการซอมบํารุง 121,172.61     -           2,244,563.50     -           112,214.61        2,356,778.12     29        คร้ังของการซอมบํารุง 81,268.21        175,671.18 (39,904.40) 8.05 61.11 (32.93)

14. ดานการประชาสัมพันธ                   -  1,676,246.41     -           68,639.14         1,744,885.55     210      คร้ัง/ขาว 8,308.98        -           1,795,650.80     -           89,771.69          1,885,422.49     444      คร้ัง/ขาว 4,246.45         140,536.95 (4,062.53) 8.05 111.43 (48.89)

15. ดานกฎหมาย                   -  838,123.20        -           34,319.57         872,442.77        6          เร่ือง 145,407.13     -           897,825.40        -           44,885.85          942,711.25        8          เร่ือง 117,838.91      70,268.47 (27,568.22) 8.05 33.33 (18.96)

16. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ                   -  1,885,777.21     -           77,219.03         1,962,996.24     52        เคร่ืองคอมพิวเตอร 37,749.93      -           2,020,107.15     -           100,993.15        2,121,100.30     102      เคร่ืองคอมพิวเตอร 20,795.10        158,104.06 (16,954.83) 8.05 96.15 (44.91)

17. ดานเครือขายอินเทอรเน็ตและเว็บไซต                   -  1,466,715.61     -           60,059.25         1,526,774.85     3          ระบบ 508,924.95     -           1,571,194.45     -           78,550.23          1,649,744.68     2          ระบบ 824,872.34      122,969.83 315,947.39      8.05 (33.33) 62.08

18. ดานสงเสริมประสิทธิภาพ                   -  1,490,862.97     -           30,281.97         1,521,144.94     1          งาน 1,521,144.94  -           1,554,318.28     -           56,107.31          1,610,425.59     1          งาน 1,610,425.59   89,280.65        89,280.65 5.87 -             5.87

19. ดานแผนงาน                   -  1,863,578.71     -           37,852.47         1,901,431.18     3          เร่ือง 633,810.39     -           1,942,897.85     -           70,134.13          2,013,031.99     3          เร่ือง 671,010.66      111,600.81      37,200.27        5.87 -             5.87

20. ดานการจดัประชุม                   -  4,099,873.16     -           83,275.42         4,183,148.59     55        คร้ังการประชุม 76,057.25      -           4,274,375.28     -           154,295.09        4,428,670.37     85        คร้ังการประชุม 52,102.00        245,521.78      (23,955.24) 5.87 54.55 (31.50)

21. ดานตรวจสอบภายใน                   -  3,733,289.44     -           100,939.91        3,834,229.35     1          งาน 3,834,229.35  -           4,084,704.63     -           140,268.27        4,224,972.89     1          งาน 4,224,972.89   390,743.55      390,743.55      10.19 -             10.19

รวมตนทุนผลผลิต -           60,817,354.97   -           2,018,798.17     62,836,153.14   -           68,822,791.84   -           3,015,767.72     71,838,559.56   9,002,406.42   2,928,238.82   14.33

ตนทุนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 (ต.ค.60 - ก.ย.61) ตนทุนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ต.ค.61 - ก.ย.62)

กิจกรรมยอย

ผลการเปรียบเทียบผลตาง



-16- 
 

  

ตารางท่ี 8 เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนผลผลิตยอยแยกตามแหลงเงิน 
หนวย:บาท 

 
การวิเคราะหสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนตอหนวยผลผลิตยอย 

  ตนทุนรวมผลผลิตยอยของป 2562 เพ่ิมขึ้นจากป 2561 จํานวน 9,002,406.42 บาท คิดเปนรอยละ 14.33 โดยตนทุนตอหนวยของผลผลิตยอยการใหความชวยเหลือทาง

วิชาการเพ่ิมขึ้นมากที่สุด จํานวน 1,037,212.90 บาท หรือคิดเปนรอยละ 64.01 และการบริหารจัดการสํานักงานเพ่ิมข้ึนรองลงมา จํานวน 208,222.57 บาท หรือคิดเปนรอยละ 9.68  

โดยตนทุนตอหนวยของผลผลิตยอยการใหความชวยเหลือทางการเงินเพิ่มข้ึนนอยท่ีสุด จํานวน 48,088.09 บาท คิดเปนรอยละ 4.29 

 

ตารางท่ี 9 เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหลงเงิน 
หนวย:บาท 

 
 

การวิเคราะหสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนตอหนวยกิจกรรมหลัก 

  ตนทุนรวมกิจกรรมหลักป 2562 เพ่ิมขึ้นจากป 2561 จํานวน 9,002,406.42 บาท คิดเปนรอยละ 14.33 โดยตนทุนตอหนวยของกิจกรรมหลักการใหความชวยเหลือทาง

วิชาการเพิ่มขึ้น จํานวน 1,583,797.14 บาท คิดเปนรอยละ 21.80 และกิจกรรมหลักการใหความชวยเหลือทางการเงินเพ่ิมข้ึน จํานวน 266,721.79 บาท คิดเปนรอยละ 7.90  

เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง คาเส่ือมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ ตนทุนตอหนวย

เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง คาเส่ือมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ ตนทุนตอหนวย ตนทุนรวม ตนทุนตอหนวย

ตนทุนรวม 

เพ่ิม/(ลด)%

หนวยนับ

เพ่ิม/(ลด)%

ตนทุนตอ

หนวย

เพ่ิม/(ลด)%

1. การใหความชวยเหลือทางการเงิน -           10,897,269.24    -           302,819.73        11,200,088.97    10 โครงการ 1,120,008.90     -           11,190,030.94     -           490,938.93         11,680,969.87     10 โครงการ 1,168,096.99      480,880.90 48,088.09          4.29 -           4.29

2. การใหความชวยเหลือทางวิชาการ -           6,280,136.13     -           201,879.82        6,482,015.95     4 โครงการ 1,620,503.99     -           10,210,062.75     -           420,804.80         10,630,867.55     4 โครงการ 2,657,716.89      4,148,851.60      1,037,212.90      64.01 -           64.01

3. การบริหารจัดการสํานักงาน -           43,639,949.60    -           1,514,098.63     45,154,048.22    21 งาน 2,150,192.77     -           47,422,698.16     -           2,104,023.99      49,526,722.15     21 งาน 2,358,415.34      4,372,673.93      208,222.57        9.68 -           9.68

รวมตนทุนผลผลิต -           60,817,354.97   -           2,018,798.17     62,836,153.14   -           68,822,791.84    -           3,015,767.72      71,838,559.56    9,002,406.42      1,293,523.56      14.33

ผลผลิตยอย

ตนทุนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 (ต.ค.60 - ก.ย.61) ตนทุนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ต.ค.61 - ก.ย.62) ผลการเปรียบเทียบผลตาง

เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง คาเส่ือมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ ตนทุนตอหนวย

เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง คาเส่ือมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ ตนทุนตอหนวย ตนทุนรวม ตนทุนตอหนวย

ตนทุนรวม 

เพ่ิม/(ลด)%

หนวยนับ

เพ่ิม/(ลด)%

ตนทุนตอ

หนวย

เพ่ิม/(ลด)%

1. การใหความชวยเหลือทางการเงิน -         32,717,244.04    -         1,059,869.04      33,777,113.08    10 โครงการ 3,377,711.31      -         34,901,380.01    -         1,542,950.93      36,444,330.94    10 โครงการ 3,644,433.09     2,667,217.86 266,721.79        7.90 -        7.90

2. การใหความชวยเหลือทางวิชาการ -         28,100,110.93    -         958,929.13        29,059,040.06    4 โครงการ 7,264,760.01      -         33,921,411.83    -         1,472,816.79      35,394,228.62    4 โครงการ 8,848,557.15     6,335,188.56     1,583,797.14     21.80 -        21.80

รวมตนทุนผลผลิต -         60,817,354.97    -         2,018,798.17     62,836,153.14    -         68,822,791.84   -         3,015,767.72      71,838,559.56    9,002,406.42 1,850,518.93     14.33

กิจกรรมหลัก

ตนทุนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 (ต.ค.60 - ก.ย.61) ตนทุนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ต.ค.61 - ก.ย.62) ผลการเปรียบเทียบผลตาง
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ตารางท่ี 10 เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนผลผลิตหลักแยกตามแหลงเงิน 
หนวย:บาท 

 
การวิเคราะหสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนตอหนวยผลผลิตหลัก 

  ตนทุนตอหนวยผลผลิตหลักของการใหความชวยเหลือทางการเงินและทางวิชาการที่เก่ียวโยงกับการชวยเหลือทางการเงินป 2562 สูงกวาป 2561 จํานวน 643,029.03 บาท 

คิดเปนรอยละ 14.33 

ตารางท่ี 11 รายงานเปรียบเทียบตนทุนทางตรงตามศนูยตนทุนแยกตามประเภทคาใชจายและลักษณะของตนทุน (คงท่ี/ผันแปร) 
หนวย:บาท 

 
การวิเคราะหสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนทางตรงตามศูนยตนทุนแยกตามประเภทคาใชจายและลักษณะของตนทุน (คงที่/ผันแปร) 

ตนทุนทางตรงรวมของป 2562 เพิ่มขึ้นกวาป 2561 จํานวน 5,363,180.85 บาท คิดเปนรอยละ 14.29 โดยตนทุนของสํานักบริหารโครงการ 2 เพ่ิมขึ้นมากที่สุด จํานวน    

1,430,305.61 บาท คิดเปนรอยละ 42.79 รองลงมาคือฝายวศิวกรรม เพ่ิมข้ึน จํานวน 378,414.16 บาท คิดเปนรอยละ 27.60 

เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง คาเส่ือมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ ตนทุนตอหนวย

 เงินใน

งบประมาณ

 เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง คาเส่ือมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ ตนทุนตอหนวย ตนทุนรวม ตนทุนตอหนวย

ตนทุนรวม 

เพ่ิม/(ลด)%

หนวยนับ

เพ่ิม/(ลด)%

ตนทุนตอหนวย

เพ่ิม/(ลด)%

การใหความชวยเหลือทางการเงินและ

ทางวิชาการท่ีเก่ียวโยงกับการชวยเหลือ

ทางการเงิน -           60,817,354.97     -           2,018,798.17  62,836,153.14     14 โครงการ 4,488,296.65      -           68,822,791.84     -           3,015,767.72      71,838,559.56     14 โครงการ 5,131,325.68      9,002,406.42      643,029.03         14.33 -            14.33

รวมตนทุนผลผลิต -           60,817,354.97    -           2,018,798.17 62,836,153.14    -           68,822,791.84    -           3,015,767.72      71,838,559.56    9,002,406.42      643,029.03         

ผลผลิตหลัก

ตนทุนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2561 (ต.ค.60 - ก.ย.61) ตนทุนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ต.ค.61 - ก.ย.62) ผลการเปรียบเทียบผลตาง

ผลตาง

คาใชจายบุคลากร คาจางท่ีปรึกษา รวม คาใชจายฝกอบรม คาใชจายการประชุม รวม คาใชจายบุคลากร คาจางท่ีปรึกษา รวม คาใชจายฝกอบรม คาใชจายการประชุม รวม

ศูนยตนทุนหลัก

สํานักบริหารโครงการ 1 4,544,610.70         998,400.00            5,543,010.70         230,925.61            28,800.00             259,725.61            5,802,736.31         4,507,058.00         529,200.00            5,036,258.00         433,626.89            30,600.00             464,226.89            5,500,484.89         (302,251.42) (9.14) 78.74    (5.21)

สํานักบริหารโครงการ 2 3,174,233.08         -                       3,174,233.08         139,266.22            28,800.00             168,066.22            3,342,299.30         3,902,468.98         529,200.00            4,431,668.98         310,719.26            30,216.67             340,935.93            4,772,604.91         1,430,305.61 39.61    102.86  42.79

ฝายวิศวกรรม 1,276,124.83         -                       1,276,124.83         94,808.83             -                       94,808.83             1,370,933.66         1,688,755.20         -                       1,688,755.20         60,592.62             -                       60,592.62             1,749,347.82         378,414.16 32.33    (36.09) 27.60

ศูนยตนทุนสนับสนุน -                       -                       

สํานักนโยบายและแผน 3,547,351.03         -                       3,547,351.03         159,871.40            10,800.00             170,671.40            3,718,022.43         4,061,149.89         -                       4,061,149.89         309,053.87            98,916.67             407,970.54            4,469,120.43         751,098.00 14.48 139.04 20.20

สํานักบริหารเงินทุน 2,768,412.77         -                       2,768,412.77         117,425.84            51,375.00             168,800.84            2,937,213.61         3,232,901.14         -                       3,232,901.14         149,189.33            45,666.67             194,856.00            3,427,757.14         490,543.54 16.78 15.44 16.70

สํานักอํานวยการ 11,229,358.48       -                       11,229,358.48       722,094.31            770,600.00            1,492,694.31         12,722,052.79       13,300,425.25       -                       13,300,425.25       589,972.18            612,633.33            1,202,605.51         14,503,030.76       1,780,977.97 18.44 (19.43) 14.00

สํานักสงเสริมประสิทธิภาพและส่ือสารองคกร 3,127,449.50         -                       3,127,449.50         106,963.24            1,605,375.00         1,712,338.24         4,839,787.74         3,682,129.16         -                       3,682,129.16         136,373.27            1,545,666.66         1,682,039.93         5,364,169.09         524,381.35 17.74 (1.77) 10.83

สํานักตรวจสอบภายใน 2,516,769.16         -                       2,516,769.16         110,062.67            159,000.00            269,062.67            2,785,831.83         2,878,930.85         -                       2,878,930.85         83,112.62             133,500.00            216,612.62            3,095,543.47         309,711.64 14.39 (19.49) 11.12

รวมตนทุนผลผลิต 32,184,309.55       998,400.00           33,182,709.55       1,681,418.12         2,654,750.00         4,336,168.12         37,518,877.67       37,253,818.47       1,058,400.00         38,312,218.47       2,072,640.05         2,497,200.00         4,569,840.05         42,882,058.52       5,363,180.85         15.46    5.39      14.29    

ศูนยตนทุน
ตนทุนรวม

ตนทุนผันแปรตนทุนคงท่ีตนทุนคงท่ี ตนทุนผันแปร
ตนทุนรวม

ตนทุนคงท่ี

เพ่ิม/

(ลด)%

ผลการเปรียบเทียบ

ตนทุนผัน

แปร

เพ่ิม/

ตนทุนรวม

เพ่ิม/

(ลด)%

ตนทุนทางตรง ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 (ต.ค.60 - ก.ย.61)

ตนทุนรวม
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ตารางท่ี 12 รายงานเปรียบเทียบตนทุนทางออมตามลักษณะของตนทุน (คงที่/ผันแปร) 

หนวย:บาท 

 
การวิเคราะหสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนทางออมตามลักษณะของตนทุน (คงที่/ผันแปร) 

ตนทุนทางออมของป 2562 เพ่ิมขึ้นจากป 2561 จํานวน 3,639,225.57 บาท หรือคิดเปนรอยละ 14.37 โดยมีสาเหตุดังนี ้

1) คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนาย เพ่ิมข้ึน จํานวน 996,969.55 บาท คิดเปนรอยละ 49.38 เนื่องจากในป 2562 มีการจัดซื้อครุภัณฑ เพ่ิมข้ึน จํานวน 3,270,517.06 บาท 

2) คาใชจายบุคลากรลูกจางเพ่ิมข้ึนจํานวน 393,450.00 บาท คิดเปนรอยละ 29.94 จากจํานวน 1,314,282.79 บาท ในป 2561 เปนจํานวน 1,707,732.79 บาท ในป 2562  

3) คาใชสอยอ่ืน เพ่ิมขึ้น จํานวน 1,883,288.97 บาท คิดเปนรอยละ 12.17 จากจํานวน 15,469,039.69 บาท ในป 2561 เปนจํานวน 17,352,328.66 บาท ในป 2562 

4) คาสาธารณูปโภค เพิ่มขึ้น จํานวน 36,661.72 บาท คิดเปนรอยละ 2.24  

5) วัสดุ ลดลง จํานวน 7,047.33 บาท คิดเปนรอยละ 1.42 จากจํานวน 495,105.99 บาท ในป 2561 เปนจํานวน 488,058.66 บาท ในป 2562 

ผลตาง

ตนทุนคงท่ี ตนทุนผันแปร ตนทุนรวม ตนทุนคงท่ี ตนทุนผันแปร ตนทุนรวม ตนทุนรวม
ตนทุนคงท่ี

เพ่ิม/(ลด)%

ตนทุนผันแปร

เพ่ิม/(ลด)%

ตนทุนรวม

เพ่ิม/(ลด)%

คาใชจายบุคลากรลูกจาง 1,314,282.79        -                      1,314,282.79        1,707,732.79        -                      1,707,732.79        393,450.00           29.94 -         29.94

คาใชจายการเดินทาง -                      4,379,747.75        4,379,747.75        -                      4,715,650.41        4,715,650.41        335,902.66           -         7.67 7.67

คาวัสดุ -                      495,105.99           495,105.99           -                      488,058.66           488,058.66           (7,047.33) -         (1.42) (1.42)

คาสาธารณูปโภค 1,640,301.08        -                      1,640,301.08        1,676,962.80        -                      1,676,962.80        36,661.72 2.24 -         2.24

คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 2,018,798.17        -                      2,018,798.17        3,015,767.72        -                      3,015,767.72        996,969.55           49.38 -         49.38

คาใชสอยอ่ืน -                      15,469,039.69      15,469,039.69      -                      17,352,328.66      17,352,328.66      1,883,288.97        -         12.17 12.17

รวมตนทุนผลผลิต 4,973,382.04        20,343,893.43      25,317,275.47      6,400,463.31        22,556,037.73      28,956,501.04      3,639,225.57        28.69 10.87 14.37

ผลการเปรียบเทียบ

ตนทุนทางออม

ปงบประมาณ พ.ศ. 2561 (ต.ค.60-ก.ย.61) ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ต.ค.61-ก.ย.62)



 

 

 

 

 

 

 

รายงานตนทุนผลผลิต 

รอบ 9 เดือน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 
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หมายเหตุ :   1) สพพ. ไมไดขอรับจัดสรรเงินงบประมาณในสวนของคาบริหารจัดการตั้งแตปงบประมาณ  

    พ.ศ. 2556 เปนตนมา 

2) รายการกระทบยอดคาใชจายรวมตามงบการเงินและตนทุนผลผลิต 

คาใชจายรวมตามงบการเงิน   195,975,113.59 บาท  

หัก คาใชจายที่ไมเก่ียวของในการผลิตผลผลิต :-    
     คาใชจายเงินอุดหนุน 109,952,283.13    
     คาใชจายดานวิชาการ 1,467,950.00    

     ดอกเบี้ยจาย 31,929,756.83  143,349,989.96 บาท 

รวมตนทุนผลผลิต   52,625,123.63 บาท  

 

 

 

 

รายงานตนทุนผลผลิต 

รอบ 9 เดือน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ตารางที่ 1 รายงานตนทุนรวมของหนวยงานโดยแยกประเภทตามแหลงเงิน 

     หนวย:บาท  

ประเภทคาใชจาย เงินในงบประมาณ เงินนอกงบประมาณ งบกลาง  รวม  

คาใชจายดานบุคลากร - 29,000,374.53  -   29,000,374.53 

คาใชสอย - 19,517,316.83  -   19,517,316.83 

คาวัสดุ - 284,652.87  -   284,652.87 

คาสาธารณูปโภค - 1,192,312.60  -   1,192,312.60 

คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย - 2,630,466.80  -   2,630,466.80 

คาใชจายเงินอุดหนุน  

- 109,952,283.13  -   109,952,283.13 

คาใชจายดานวิชาการ - 1,467,950.00 - 1,467,950.00 

ดอกเบ้ียจาย - 31,929,756.83  -   31,929,756.83 

รวม - 195,975,113.59  -   195,975,113.59 
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ตารางท่ี 2 รายงานตนทุนตามศูนยตนทุนแยกตามประเภทคาใชจาย 
หนวย:บาท 

 
 

 

 

คาใชจายบุคลากร คาใชจายบุคลากร คาเส่ือมราคา

(คน) ผูบริหารและเจาหนาท่ี คาใชจายฝกอบรม คาจางที่ปรึกษา คาใชจายการประชุม ลูกจาง และคาตัดจําหนาย

27,786,681.29                 932,784.00              740,800.00              1,899,400.00           31,359,665.29         1,213,693.24           4,454,502.60           284,652.87              1,192,312.60           2,630,466.80           11,489,830.23         21,265,458.34         52,625,123.63         

ศูนยตนทุนหลัก

สํานักบริหารโครงการ 1 5 3,345,166.83                   76,076.09               370,400.00              38,400.00               3,830,042.93           141,127.12              433,518.81              33,099.17               138,641.00              305,868.23              1,336,026.77           2,388,281.11           6,218,324.03           

สํานักบริหารโครงการ 2 5 2,812,028.35                   76,076.09               370,400.00              4,800.00                 3,263,304.44           141,127.12              962,942.54              33,099.17               138,641.00              305,868.23              1,336,026.77           2,917,704.84           6,181,009.28           

ฝายวิศวกรรม 2 1,179,019.46                   30,430.44               -                         -                         1,209,449.90           56,450.85               1,492.47                 13,239.67               55,456.40               122,347.29              534,410.71              783,397.38              1,992,847.28           

ศูนยตนทุนสนับสนุน

สํานักนโยบายและแผน 6 3,253,532.19                   141,291.31              -                         20,400.00               3,415,223.50           169,352.55              561,560.57              39,719.01               166,369.20              367,041.88              1,603,232.13           2,907,275.32           6,322,498.82           

สํานักบริหารเงินทุน 4 2,665,524.70                   63,428.87               -                         44,250.00               2,773,203.58           112,901.70              2,984.93                 26,479.34               110,912.80              244,694.59              1,068,821.42           1,566,794.77           4,339,998.34           

สํานักอํานวยการ 13 9,323,609.41                   332,322.85              -                         460,600.00              10,116,532.27         366,930.51              692,102.02              86,057.84               360,466.60              795,257.40              3,473,669.60           5,774,483.99           15,891,016.26         

ฝายสงเสริมประสิทธิภาพองคกร 6 3,262,544.62                   187,591.31              -                         1,242,450.00           4,692,585.93           169,352.55              1,798,408.80           39,719.01               166,369.20              367,041.88              1,603,232.13           4,144,123.55           8,836,709.48           

สํานักตรวจสอบภายใน 2 1,945,255.73                   25,567.02               -                         88,500.00               2,059,322.75           56,450.85               1,492.47                 13,239.67               55,456.40               122,347.29              534,410.71              783,397.38              2,842,720.13           

รวมตนทุนผลผลิต 43     27,786,681.29                 932,784.00             740,800.00             1,899,400.00           31,359,665.29         1,213,693.24           4,454,502.60           284,652.87             1,192,312.60           2,630,466.80           11,489,830.23         21,265,458.34         52,625,123.63         

รวม
รวม

ศูนยตนทุน
จํานวน

คาใชจายทางออม

คาใชสอย

คาใชจายทางตรง

คาใชสอยอ่ืนคาสาธารณูปโภคคาวัสดุ รวมคาใชจายการเดินทาง
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ตารางที่ 3 รายงานตนทุนกิจกรรมยอยแยกตามแหลงเงิน 
หนวย:บาท 

 
 

ตารางที่ 4 รายงานตนทุนผลผลิตยอยแยกตามแหลงเงนิ 
หนวย:บาท 

 
 

ตารางที่ 5 รายงานตนทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหลงเงิน 

หนวย:บาท 

 

กิจกรรมยอย
 เงินใน

งบประมาณ

 เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง คาเส่ือมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ ตนทุนตอหนวย

กิจกรรมยอยของหนวยงานหลัก

1. การใหความชวยเหลือทางการเงิน -               5,912,455.80   -               305,868.23      6,218,324.03   5         โครงการ 1,243,664.81  

2. การใหความชวยเหลือทางวิชาการ -               5,875,141.05   -               305,868.23      6,181,009.28   3         โครงการ 2,060,336.43  

3. ดานวิศวกร -               1,870,499.99   -               122,347.29      1,992,847.28   1         งาน 1,992,847.28  

กิจกรรมยอยของหนวยงานสนับสนุน

1. ดานแผนการปฏิบัติงาน -               1,488,864.23   -               91,760.47       1,580,624.70   29       กิจกรรม 54,504.30      

2. ดานการจัดทํายุทธศาสตร -               1,786,637.08   -               110,112.56      1,896,749.65   4         ยุทธศาสตร 474,187.41     

3. ดานการศึกษาและวิจัย -               2,679,955.62   -               165,168.85      2,845,124.47   2         เร่ือง 1,422,562.23  

4. ดานงบประมาณ -               2,252,417.07   -               134,582.02      2,386,999.09   1         งาน 2,386,999.09  

5. ดานการบริหารเงิน -               1,842,886.69   -               110,112.56      1,952,999.25   173     เร่ือง 11,289.01      

6. ดานการบัญชี -               1,358,618.30   -               71,573.17       1,430,191.46   3,376   รายการเอกสาร 423.63          

7. ดานการเงิน -               1,207,660.71   -               63,620.59       1,271,281.30   470     รายการเอกสาร 2,704.85        

8. ดานการพัสดุ -               1,207,660.71   -               63,620.59       1,271,281.30   57       คร้ังของการจัดซื้อจัดจาง 22,303.18      

9. ดานบุคลากร -               2,717,236.59   -               143,146.33      2,860,382.93   43       บุคลากร 66,520.53      

10. ดานพัฒนาทรัพยากรบุคคล -               1,509,575.89   -               79,525.74       1,589,101.63   21       คน/4 วัน/2 หลักสูตร 75,671.51      

11. ดานงานสารบรรณ -               452,872.77      -               23,857.72       476,730.49      2,851   หนังสือเขา-ออก 167.22          

12. ดานยานพาหนะ -               905,745.53      -               47,715.44       953,460.98      18,644  กิโลเมตร 51.14            

13. ดานงานอาคารและสถานท่ี -               1,509,575.89   -               79,525.74       1,589,101.63   20       คร้ังของการซอมบํารุง 79,455.08      

14. ดานการประชาสมัพันธ -               1,207,660.71   -               63,620.59       1,271,281.30   182     คร้ัง/ขาว 6,985.06        

15. ดานกฎหมาย -               603,830.35      -               31,810.30       635,640.65      9         เร่ือง 70,626.74      

16. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ -               1,358,618.30   -               71,573.17       1,430,191.46   102     เคร่ืองคอมพิวเตอร 14,021.48      

17. ดานเครือขายอินเตอร เน็ตและเว็บไซต -               1,056,703.12   -               55,668.02       1,112,371.14   1         ระบบ 1,112,371.14  

18. ดานสงเสริมประสิทธิภาพ -               1,693,933.52   -               73,408.38       1,767,341.90   3         งาน 589,113.97     

19. ดานแผนงาน -               2,117,416.90   -               91,760.47       2,209,177.37   3         เร่ือง 736,392.46     

20. ดานการจัดประชุม -               4,658,317.18   -               201,873.03      4,860,190.22   68       คร้ังการประชุม 71,473.39      

21. ดานตรวจสอบภายใน -               2,720,372.84   -               122,347.29      2,842,720.13   1         งาน 2,842,720.13  

รวมตนทุนผลผลิต -               49,994,656.83 -               2,630,466.80   52,625,123.63 

ผลผลิตยอย
เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง คาเส่ือมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ ตนทุนตอหนวย

1. การใหความชวยเหลือทางการเงิน -                  6,847,705.80     -                  367,041.88       7,214,747.68     5        โครงการ 1,442,949.54      

2. การใหความชวยเหลือทางวิชาการ -                  6,810,391.04     -                  367,041.88       7,177,432.92     3        โครงการ 2,392,477.64      

3. การบริหารจัดการสํานักงาน -                  36,336,559.99   -                  1,896,383.04     38,232,943.03   21      งาน 1,820,616.33      

รวมตนทุนผลผลิต -                  49,994,656.83   -                  2,630,466.80    52,625,123.63   

กิจกรรมหลัก
เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง คาเส่ือมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ ตนทุนตอหนวย

1. การใหความชวยเหลือทางการเงิน -                  25,015,985.79   -                  1,315,233.40     26,331,219.19   5 โครงการ 5,266,243.84  

2. การใหความชวยเหลือทางวิชาการ -                  24,978,671.04   -                  1,315,233.40     26,293,904.44   3 โครงการ 8,764,634.81  

รวมตนทุนผลผลิต -                  49,994,656.83   -                  2,630,466.80    52,625,123.63   
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ตารางท่ี 7 เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนกิจกรรมยอยแยกตามแหลงเงิน 
หนวย:บาท 

 
 

การวิเคราะหสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนตอหนวยของกิจกรรมยอย 

  ตนทุนรวมผลผลิตยอยของรอบ 9 เดือนของป 2563 สูงกวารอบ 9 เดือนของป 2562 จํานวน 3,848,495.67 บาท คิดเปนรอยละ 7.89 โดยกิจกรรมยอยที่มีตนทุนตอ

หนวยเพิ่มขึ้นสูงสุด คือ ดานเครือขายอินเทอรเน็ตและเว็บไซต เพ่ิมขึ้น จํานวน 884,428.15 บาท คิดเปนรอยละ 388.00 รองลงมาคือ งานดานแผนงาน เพิ่มข้ึน จํานวน 330,703.18 บาท 

คิดเปนรอยละ 81.52  

เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง คาเส่ือมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ ตนทุนตอหนวย

เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง คาเส่ือมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ ตนทุนตอหนวย ตนทุนรวม ตนทุนตอหนวย

ตนทุนรวม 

เพ่ิม/(ลด)%

หนวยนับ

เพ่ิม/(ลด)%

ตนทุนตอ

หนวย

เพ่ิม/(ลด)%

กิจกรรมยอยของหนวยงานหลัก

1. การใหความชวยเหลือทางการเงิน -             6,846,476.11    -             258,317.18      7,104,793.29    10       โครงการ 710,479.33      -             5,912,455.80    -             305,868.23      6,218,324.03    5           โครงการ 1,243,664.81    (886,469.26) 533,185.48      (12.48) (50.00) 75.05

2. การใหความชวยเหลือทางวิชาการ -             5,305,322.13    -             206,653.74      5,511,975.87    4        โครงการ 1,377,993.97    -             5,875,141.05    -             305,868.23      6,181,009.28    3           โครงการ 2,060,336.43    669,033.41      682,342.46      12.14 (25.00) 49.52

3. งานดานวิศวกร -             2,399,575.03    -             154,990.31      2,554,565.34    1        งาน 2,554,565.34    -             1,870,499.99    -             122,347.29      1,992,847.28    1           งาน 1,992,847.28    (561,718.06) (561,718.06) (21.99) -             (21.99)

กิจกรรมยอยของหนวยงานสนับสนุน

1. ดานแผนการปฏิบัติงาน -             1,403,236.17    -             51,663.44        1,454,899.60    36       กิจกรรม 40,413.88        -             1,488,864.23    -             91,760.47        1,580,624.70    29          กิจกรรม 54,504.30        125,725.10      14,090.42        8.64 (19.44) 34.87

2. ดานการจัดทํายุทธศาสตร -             1,683,883.40    -             61,996.12        1,745,879.52    4        ยุทธศาสตร 436,469.88      -             1,786,637.08    -             110,112.56      1,896,749.65    4           ยุทธศาสตร 474,187.41      150,870.12      37,717.53        8.64 -             8.64

3. ดานการศึกษาและวิจัย -             2,525,825.10    -             92,994.18        2,618,819.29    2        เร่ือง 1,309,409.64    -             2,679,955.62    -             165,168.85      2,845,124.47    2           เร่ือง 1,422,562.23    226,305.18      113,152.59      8.64 -             8.64

4. ดานงบประมาณ -             1,989,743.51    -             113,659.56      2,103,403.07    1        งาน 2,103,403.07    -             2,252,417.07    -             134,582.02      2,386,999.09    1           งาน 2,386,999.09    283,596.02      283,596.02      13.48 -             13.48

5. ดานการบริหารเงิน -             1,627,971.96    -             92,994.18        1,720,966.15    141     เร่ือง 12,205.43        -             1,842,886.69    -             110,112.56      1,952,999.25    173        เร่ือง 11,289.01        232,033.11      (916.42) 13.48 22.70 (7.51)

6. ดานการบัญชี -             1,390,952.42    -             74,395.35        1,465,347.77    3,376  รายการเอกสาร 434.05            -             1,358,618.30    -             71,573.17        1,430,191.46    3,376     รายการเอกสาร 423.63            (35,156.31) (10.41) (2.40) -             (2.40)

7. ดานการเงิน -             1,236,402.15    -             66,129.20        1,302,531.35    777     รายการเอกสาร 1,676.36          -             1,207,660.71    -             63,620.59        1,271,281.30    470        รายการเอกสาร 2,704.85          (31,250.05) 1,028.49          (2.40) (39.51) 61.35

8. ดานการพัสดุ -             1,236,402.15    -             66,129.20        1,302,531.35    17       คร้ังของการจัดซ้ือจัดจาง 76,619.49        -             1,207,660.71    -             63,620.59        1,271,281.30    57          คร้ังของการจัดซ้ือจัดจาง 22,303.18        (31,250.05) (54,316.31) (2.40) 235.29 (70.89)

9. ดานบุคลากร -             2,781,904.85    -             148,790.69      2,930,695.54    43       บุคลากร 68,155.71        -             2,717,236.59    -             143,146.33      2,860,382.93    43          บุคลากร 66,520.53        (70,312.61) (1,635.18) (2.40) -             (2.40)

10. ดานพัฒนาทรัพยากรบุคคล -             1,545,502.69    -             82,661.50        1,628,164.19    37       คน/4 วัน/2 หลักสูตร 44,004.44        -             1,509,575.89    -             79,525.74        1,589,101.63    21          คน/4 วัน/2 หลักสูตร 75,671.51        (39,062.56) 31,667.07        (2.40) (43.24) 71.96

11. ดานงานสารบรรณ -             463,650.81      -             24,798.45        488,449.26      2,760  หนังสือเขา-ออก 176.97            -             452,872.77      -             23,857.72        476,730.49      2,851     หนังสือเขา-ออก 167.22            (11,718.77) (9.76) (2.40) 3.30 (5.51)

12. ดานยานพาหนะ -             927,301.62      -             49,596.90        976,898.51      13,773 กิโลเมตร 70.93              -             905,745.53      -             47,715.44        953,460.98      18,644    กิโลเมตร 51.14              (23,437.54) (19.79) (2.40) 35.37 (27.90)

13. ดานงานอาคารและสถานท่ี -             1,545,502.69    -             82,661.50        1,628,164.19    18       คร้ังของการซอมบํารุง 90,453.57        -             1,509,575.89    -             79,525.74        1,589,101.63    20          คร้ังของการซอมบํารุง 79,455.08        (39,062.56) (10,998.48) (2.40) 11.11 (12.16)

14. ดานการประชาสัมพันธ -             1,236,402.15    -             66,129.20        1,302,531.35    327     คร้ัง/ขาว 3,983.28          -             1,207,660.71    -             63,620.59        1,271,281.30    182        คร้ัง/ขาว 6,985.06          (31,250.05) 3,001.79          (2.40) (44.34) 75.36

15. ดานกฎหมาย -             618,201.08      -             33,064.60        651,265.68      7        เร่ือง 93,037.95        -             603,830.35      -             31,810.30        635,640.65      9           เร่ือง 70,626.74        (15,625.03) (22,411.21) (2.40) 28.57          (24.09)

16. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ -             1,390,952.42    -             74,395.35        1,465,347.77    55       เคร่ืองคอมพิวเตอร 26,642.69        -             1,358,618.30    -             71,573.17        1,430,191.46    102        เคร่ืองคอมพิวเตอร 14,021.48        (35,156.31) (12,621.20) (2.40) 85.45          (47.37)

17. ดานเครือขายอินเทอรเน็ตและเว็บไซต -             1,081,851.88    -             57,863.05        1,139,714.93    5        ระบบ 227,942.99      -             1,056,703.12    -             55,668.02        1,112,371.14    1           ระบบ 1,112,371.14    (27,343.79) 884,428.15      (2.40) (80.00) 388.00

18. ดานสงเสริมประสิทธิภาพ -             942,656.20      -             30,998.06        973,654.26      1        งาน 973,654.26      -             1,693,933.52    -             73,408.38        1,767,341.90    3           งาน 589,113.97      793,687.64      (384,540.29) 81.52 200.00        (39.49)

19. ดานแผนงาน -             1,178,320.24    -             38,747.58        1,217,067.82    3        เร่ือง 405,689.27      -             2,117,416.90    -             91,760.47        2,209,177.37    3           เร่ือง 736,392.46      992,109.55      330,703.18      81.52 -             81.52

20. ดานการจัดประชุม -             2,592,304.54    -             85,244.67        2,677,549.21    55       คร้ังการประชุม 48,682.71        -             4,658,317.18    -             201,873.03      4,860,190.22    68          คร้ังการประชุม 71,473.39        2,182,641.01    22,790.67        81.52 23.64          46.81

21. ดานตรวจสอบภายใน -             2,708,085.78    -             103,326.87      2,811,412.65    1        งาน 2,811,412.65    -             2,720,372.84    -             122,347.29      2,842,720.13    1           งาน 2,842,720.13    31,307.48        31,307.48        1.11 -             1.11

รวมตนทุนผลผลิต -             46,658,427.10  -             2,118,200.86   48,776,627.96  -             49,994,656.83  -             2,630,466.80   52,625,123.63  3,848,495.67   1,919,814.22   7.89

ตนทุนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ต.ค.61 - มิ.ย.62) ตนทุนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต.ค.62 - มิ.ย.63)

กิจกรรมยอย

ผลการเปรียบเทียบผลตาง
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ตารางท่ี 8 เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนผลผลิตยอยแยกตามแหลงเงิน 
หนวย:บาท 

 
การวิเคราะหสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนตอหนวยผลผลิตยอย 

  ตนทุนรวมผลผลิตยอยของรอบ 9 เดือนของป 2563 สูงกวารอบ 9 เดือนของป 2562 จํานวน 3,848,495.67 บาท คิดเปนรอยละ 7.89 โดยตนทุนตอหนวยผลผลิตยอย

ของการใหความชวยเหลือทางการเงินเพ่ิมข้ึน จํานวน 604,741.94 บาท คิดเปนรอยละ 72.15 จากจํานวน 838,207.60 บาท ในป 2562 เปนจํานวน 1,442,949.54 บาท ในป 2563 สวนการ

บริหารจัดการสํานักงานเพิ่มข้ึนรองลงมา จํานวน 220,364.27 บาท คิดเปนรอยละ 13.77 จากจํานวน 1,600,252.07 บาท รอบ 9 เดือนของป 2562 เปน จํานวน 1,820,616.33 บาท ของรอบ 

9 เดือนป 2563 

ตารางท่ี 9 เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหลงเงิน 
หนวย:บาท 

 
การวิเคราะหสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนตอหนวยกิจกรรมหลัก 

  ตนทุนตอหนวยของกิจกรรมหลักการใหความชวยเหลือทางการเงินเพ่ิมข้ึนมากที่สุด จํานวน 2,747,771.57 บาท หรือคิดเปนรอยละ 109.10 จาก 9 เดือนของป 2562 จํานวน  

2,518,472.27 บาท เปนจํานวน 5,266,243.84 บาท และตนทุนตอหนวยของกิจกรรมหลักการใหความชวยเหลือทางวิชาการเพิ่มขึ้นจํานวน 2,866,658.49 บาท จากจํานวน 5,897,976.32 บาท 

รอบ 9 เดือนของป 2562 เปนจํานวน 8,764,634.81 บาท ในรอบ 9 เดือนของป 2563 หรือคิดเปนรอยละ 48.60  

เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง คาเส่ือมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ ตนทุนตอหนวย

เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง คาเส่ือมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ ตนทุนตอหนวย ตนทุนรวม ตนทุนตอหนวย

ตนทุนรวม 

เพ่ิม/(ลด)%

หนวยนับ

เพ่ิม/(ลด)%

ตนทุนตอ

หนวย

เพ่ิม/(ลด)%

1. การใหความชวยเหลือทางการเงิน -         8,046,263.63     -         335,812.33        8,382,075.96     10 โครงการ 838,207.60    -         6,847,705.80     -         367,041.88        7,214,747.68     5 โครงการ 1,442,949.54 (1,167,328.28) 604,741.94      (13.93) (50.00) 72.15

2. การใหความชวยเหลือทางวิชาการ -         6,505,109.65     -         284,148.90        6,789,258.54     4 โครงการ 1,697,314.64 -         6,810,391.04     -         367,041.88        7,177,432.92     3 โครงการ 2,392,477.64 388,174.38      695,163.00      5.72 (25.00) 40.96

3. การบริหารจัดการสํานักงาน -         32,107,053.83   -         1,498,239.63     33,605,293.46   21 งาน 1,600,252.07 -         36,336,559.99   -         1,896,383.04     38,232,943.03   21 งาน 1,820,616.33 4,627,649.57   220,364.27      13.77 -           13.77

รวมตนทุนผลผลิต -         46,658,427.10   -         2,118,200.86     48,776,627.96   -         49,994,656.83   -         2,630,466.80     52,625,123.63   3,848,495.67   1,520,269.21   7.89

ผลผลิตยอย

ตนทุนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ต.ค.61 - มิ.ย.62) ตนทุนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต.ค.62 - มิ.ย.63) ผลการเปรียบเทียบผลตาง

เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง คาเส่ือมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ ตนทุนตอหนวย

เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง คาเส่ือมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ ตนทุนตอหนวย ตนทุนรวม ตนทุนตอหนวย

ตนทุนรวม 

เพ่ิม/(ลด)%

หนวยนับ

เพ่ิม/(ลด)%

ตนทุนตอ

หนวย

เพ่ิม/(ลด)%

1. การใหความชวยเหลือทางการเงิน -             24,099,790.54      -             1,084,932.15       25,184,722.69      10 โครงการ 2,518,472.27   -             25,015,985.79      -             1,315,233.40       26,331,219.19      5 โครงการ 5,266,243.84      1,146,496.50 2,747,771.57      4.55 (50.00) 109.10

2. การใหความชวยเหลือทางวิชาการ -             22,558,636.56      -             1,033,268.71       23,591,905.27      4 โครงการ 5,897,976.32   -             24,978,671.04      -             1,315,233.40       26,293,904.44      3 โครงการ 8,764,634.81      2,701,999.17      2,866,658.49      11.45 (25.00) 48.60

รวมตนทุนผลผลิต -             46,658,427.10     -             2,118,200.86       48,776,627.96     -             49,994,656.83     -             2,630,466.80       52,625,123.63      3,848,495.67 5,614,430.06      7.89

กิจกรรมหลัก

ตนทุนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ต.ค.61 - มิ.ย.62) ตนทุนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต.ค.62 - มิ.ย.63) ผลการเปรียบเทียบผลตาง
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ตารางท่ี 10 เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนผลผลิตหลักแยกตามแหลงเงิน 
หนวย:บาท 

 
การวิเคราะหสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนตอหนวยผลผลิตหลัก 

ตนทุนตอหนวยผลผลิตหลักการใหความชวยเหลือทางการเงนิและวชิาการที่เก่ียวโยงกับการชวยเหลือทางการเงินรอบ 9 เดือนของป 2563 ลดลงกวารอบ 9 เดือนของ 

ป 2562 จํานวน 3,094,095.60 บาท หรือลดลงคิดเปนรอยละ 88.81 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง คาเส่ือมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ ตนทุนตอหนวย

 เงินใน

งบประมาณ

 เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง คาเส่ือมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ ตนทุนตอหนวย ตนทุนรวม ตนทุนตอหนวย

ตนทุนรวม 

เพ่ิม/(ลด)%

หนวยนับ

เพ่ิม/(ลด)%

ตนทุนตอหนวย

เพ่ิม/(ลด)%

การใหความชวยเหลือทางการเงินและ

ทางวิชาการท่ีเก่ียวโยงกับการชวยเหลือ

ทางการเงิน -         46,658,427.10     -         2,118,200.86       48,776,627.96     14 โครงการ 3,484,044.85       -         49,994,656.83     -         2,630,466.80       52,625,123.63     8 โครงการ 6,578,140.45       3,848,495.67       3,094,095.60       7.89 (42.86) 88.81

รวมตนทุนผลผลิต -         46,658,427.10     -         2,118,200.86       48,776,627.96     -         49,994,656.83     -         2,630,466.80       52,625,123.63     3,848,495.67       3,094,095.60       

ผลผลิตหลัก

ตนทุนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ต.ค.61 - มิ.ย.62) ตนทุนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต.ค.62 - มิ.ย.63) ผลการเปรียบเทียบผลตาง
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ตารางท่ี 11 รายงานเปรียบเทียบตนทุนทางตรงตามศนูยตนทุนแยกตามประเภทคาใชจายและลักษณะของตนทุน (คงท่ี/ผันแปร) 
หนวย:บาท 

 
 

การวิเคราะหสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนทางตรงตามศูนยตนทุนแยกตามประเภทคาใชจายและลักษณะของตนทุน (คงที่/ผันแปร) 

ตนทุนทางตรงรวมรอบ 9 เดือนของป 2563 เพ่ิมข้ึนจากรอบ 9 เดือนของป 2562 จํานวน 2,520,751.01 บาท คิดเปนรอยละ 8.74 โดยตนทุนทางตรงของสํานักสงเสริม

ประสิทธิภาพและสื่อสารองคกรเพ่ิมข้ึนมากที่สุด จํานวน 1,026,180.84 บาท คิดเปนรอยละ 27.99 และสํานักบริหารเงินทุนเพ่ิมขึ้นรองลงมา จํานวน 551,322.61 บาท คิดเปนรอยละ 24.81 

และสํานักบริการโครงการ 2 จํานวน 608,725.18 บาท คิดเปนรอยละ 22.93 

 

 

 

ผลตาง

ค าใชจายบุคลากร คาจางท่ีปรึกษา รวม คาใชจายฝกอบรม คาใชจายการประชุม รวม คาใชจายบุคลากร คาจางท่ีปรึกษา รวม คาใชจายฝกอบรม คาใชจายการประชุม รวม

ศูนยตนทุนหลัก

สํานักบริหารโครงการ 1 2,926,600.33   788,700.00      3,715,300.33   279,715.71      28,200.00        307,915.71      4,023,216.04   3,345,166.83    370,400.00       3,715,566.83    76,076.09        38,400.00        114,476.09       3,830,042.93    (193,173.11) 0.01 (62.82) (4.80)

สํานักบริหารโครงการ 2 2,519,776.15   -                 2,519,776.15   108,403.11      26,400.00        134,803.11      2,654,579.26   2,812,028.35    370,400.00       3,182,428.35    76,076.09        4,800.00          80,876.09        3,263,304.44    608,725.18 26.30    (40.00) 22.93

ฝายวิศวกรรม 1,290,409.23   -                 1,290,409.23   43,088.94        -                 43,088.94        1,333,498.17   1,179,019.46    -                  1,179,019.46    30,430.44        -                  30,430.44        1,209,449.90    (124,048.27) (8.63) (29.38) (9.30)

ศูนยตนทุนสนับสนุน

สํานักนโยบายและแผน 2,792,106.55   -                 2,792,106.55   253,370.79      12,000.00        265,370.79      3,057,477.34   3,253,532.19    -                  3,253,532.19    141,291.31       20,400.00        161,691.31       3,415,223.50    357,746.15 16.53 (39.07) 11.70

สํานักบริหารเงินทุน 2,139,727.80   -                 2,139,727.80   66,403.16        15,750.00        82,153.16        2,221,880.96   2,665,524.70    -                  2,665,524.70    63,428.87        44,250.00        107,678.87       2,773,203.58    551,322.61 24.57 31.07 24.81

สํานักอํานวยการ 9,259,775.27   -                 9,259,775.27   326,513.62      285,400.00      611,913.62      9,871,688.89   9,323,609.41    -                  9,323,609.41    332,322.85       460,600.00       792,922.85       10,116,532.27  244,843.38 0.69 29.58 2.48

สํานักสงเสริมประสิทธิภาพและส่ือสารองคกร 2,378,851.47   -                 2,378,851.47   76,303.62        1,211,250.00   1,287,553.62   3,666,405.10   3,262,544.62    -                  3,262,544.62    187,591.31       1,242,450.00    1,430,041.31    4,692,585.93    1,026,180.84 37.15 11.07 27.99

สํานักตรวจสอบภายใน 1,903,397.44   -                 1,903,397.44   30,271.09        76,500.00        106,771.09      2,010,168.53   1,945,255.73    -                  1,945,255.73    25,567.02        88,500.00        114,067.02       2,059,322.75    49,154.22 2.20 6.83 2.45

รวมตนทุนผลผลิต 25,210,644.23  788,700.00     25,999,344.23  1,184,070.05   1,655,500.00   2,839,570.05   28,838,914.28 27,786,681.29  740,800.00      28,527,481.29  932,784.00      1,899,400.00    2,832,184.00    31,359,665.29  2,520,751.01    9.72      (0.26) 8.74      

ตนทุนคงท่ี

เพ่ิม/

(ลด)%

ผลการเปรียบเทียบ

ตนทุนผัน

แปร

เพ่ิม/

(ลด)%

ตนทุนรวม

เพ่ิม/

(ลด)%

ตนทุนทางตรง ป งบประมาณ พ.ศ. 2562 (ต.ค.61-มิ.ย.62)

ตนทุนรวม
ศูนยตนทุน

ตนทุนทางตรง ป งบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต.ค.62-มิ.ย.63)

ตนทุนรวม

ตนทุนผันแปรตนทุนคงท่ีตนทุนคงท่ี ตนทุนผันแปร

ตนทุนรวม
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ตารางท่ี 12 รายงานเปรียบเทียบตนทุนทางออมตามลักษณะของตนทุน (คงที่/ผันแปร) 

หนวย:บาท 

 
การวิเคราะหสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนทางออมตามลักษณะของตนทุน (คงที่/ผันแปร) 

  ตนทุนทางออมรวม เพ่ิมขึ้น จํานวน 1,327,744.66 บาท คิดเปนรอยละ 6.66 สามารถวิเคราะหแยกตามประเภทคาใชจาย ไดดังนี้ 

  1) คาใชจายการเดินทางเพ่ิมขึ้นมากที่สุด จํานวน 914,706.50 บาท คดิเปนรอยละ 25.84 เนื่องจากมกีารเดินทางศึกษาดูงานตางประเทศของคณะกรรมการสํานักงานความ

รวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน (คพพ.) กับหุนเพ่ือการพัฒนา ณ ประเทศญี่ปุน และการเดินทางสําหรับตรวจเยี่ยมโครงการของ คพพ. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ใน

พื้นที่โครงการกอสรางถนนจากเมืองหงสา-บานเชียงแมน สปป.ลาว 

  2) คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนายเพ่ิมข้ึนรองลงมา จํานวน 512,265.94 บาท คิดเปนรอยละ 24.18 จากจํานวน 2,118,200.86 บาท รอบ 9 เดือนของป 2562 เปนจํานวน   

2,630,466.80 บาท ในรอบ 9 เดือนของป 2563 เนื่องจากมีการจัดซื้อครุภัณฑสํานักงาน ครุภัณฑเคร่ืองคอมพิวเตอร และโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ิมขึ้น จํานวน 1,962,175.98 บาท 

  3) คาใชจายบุคลากรลูกจาง เพ่ิมขึ้น จํานวน 56,258.15 บาท คิดเปนรอยละ 4.86 เนื่องจากมกีารปรับเพ่ิมเงินเดือนของลูกจาง 

 

ผลตาง

ตนทุนคงท่ี ตนทุนผันแปร ตนทุนรวม ตนทุนคงท่ี ตนทุนผันแปร ตนทุนรวม ตนทุนรวม
ตนทุนคงท่ี

เพ่ิม/(ลด)%

ตนทุนผันแปร

เพ่ิม/(ลด)%

ตนทุนรวม

เพ่ิม/(ลด)%

คาใชจายบุคลากรลูกจาง 1,157,435.09          -                        1,157,435.09          1,213,693.24          -                        1,213,693.24          56,258.15               4.86 -         4.86

คาใชจายการเดินทาง -                        3,539,796.10          3,539,796.10          -                        4,454,502.60          4,454,502.60          914,706.50             -         25.84 25.84

คาวัสดุ -                        379,614.70             379,614.70             -                        284,652.87             284,652.87             (94,961.83) -         (25.02) (25.02)

คาสาธารณูปโภค 1,254,497.16          -                        1,254,497.16          1,192,312.60          -                        1,192,312.60          (62,184.56) (4.96) -         (4.96)

คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 2,118,200.86          -                        2,118,200.86          2,630,466.80          -                        2,630,466.80          512,265.94             24.18 -         24.18

คาใชสอยอ่ืน -                        11,488,169.77         11,488,169.77         -                        11,489,830.23         11,489,830.23         1,660.46                -         0.01 0.01

รวมตนทุนผลผลิต 4,530,133.11          15,407,580.57        19,937,713.68        5,036,472.64          16,228,985.70        21,265,458.34        1,327,744.66          11.18 5.33 6.66

ผลการเปรียบเทียบ

ตนทุนทางออม

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ต.ค.61-มิ.ย.62) ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต.ค.62-มิ.ย.63)
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ตารางท่ี 7 เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนกิจกรรมยอยแยกตามแหลงเงิน 
หนวย:บาท 

 
 

การวิเคราะหสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนตอหนวยของกิจกรรมยอย 

  ตนทุนรวมผลผลิตยอยของรอบ 9 เดือนของป 2563 สูงกวารอบ 9 เดือนของป 2562 จํานวน 3,848,495.67 บาท คิดเปนรอยละ 7.89 โดยกิจกรรมยอยที่มีตนทุนตอ

หนวยเพิ่มขึ้นสูงสุด คือ ดานเครือขายอินเทอรเน็ตและเว็บไซต เพ่ิมขึ้น จํานวน 884,428.15 บาท คิดเปนรอยละ 388.00 รองลงมาคือ งานดานแผนงาน เพิ่มข้ึน จํานวน 330,703.18 บาท 

คิดเปนรอยละ 81.52  

เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง คาเส่ือมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ ตนทุนตอหนวย

เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง คาเส่ือมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ ตนทุนตอหนวย ตนทุนรวม ตนทุนตอหนวย

ตนทุนรวม 

เพ่ิม/(ลด)%

หนวยนับ

เพ่ิม/(ลด)%

ตนทุนตอ

หนวย

เพ่ิม/(ลด)%

กิจกรรมยอยของหนวยงานหลัก

1. การใหความชวยเหลือทางการเงิน -             6,846,476.11    -             258,317.18      7,104,793.29    10       โครงการ 710,479.33      -             5,912,455.80    -             305,868.23      6,218,324.03    5           โครงการ 1,243,664.81    (886,469.26) 533,185.48      (12.48) (50.00) 75.05

2. การใหความชวยเหลือทางวิชาการ -             5,305,322.13    -             206,653.74      5,511,975.87    4        โครงการ 1,377,993.97    -             5,875,141.05    -             305,868.23      6,181,009.28    3           โครงการ 2,060,336.43    669,033.41      682,342.46      12.14 (25.00) 49.52

3. งานดานวิศวกร -             2,399,575.03    -             154,990.31      2,554,565.34    1        งาน 2,554,565.34    -             1,870,499.99    -             122,347.29      1,992,847.28    1           งาน 1,992,847.28    (561,718.06) (561,718.06) (21.99) -             (21.99)

กิจกรรมยอยของหนวยงานสนับสนุน

1. ดานแผนการปฏิบัติงาน -             1,403,236.17    -             51,663.44        1,454,899.60    36       กิจกรรม 40,413.88        -             1,488,864.23    -             91,760.47        1,580,624.70    29          กิจกรรม 54,504.30        125,725.10      14,090.42        8.64 (19.44) 34.87

2. ดานการจัดทํายุทธศาสตร -             1,683,883.40    -             61,996.12        1,745,879.52    4        ยุทธศาสตร 436,469.88      -             1,786,637.08    -             110,112.56      1,896,749.65    4           ยุทธศาสตร 474,187.41      150,870.12      37,717.53        8.64 -             8.64

3. ดานการศึกษาและวิจัย -             2,525,825.10    -             92,994.18        2,618,819.29    2        เร่ือง 1,309,409.64    -             2,679,955.62    -             165,168.85      2,845,124.47    2           เร่ือง 1,422,562.23    226,305.18      113,152.59      8.64 -             8.64

4. ดานงบประมาณ -             1,989,743.51    -             113,659.56      2,103,403.07    1        งาน 2,103,403.07    -             2,252,417.07    -             134,582.02      2,386,999.09    1           งาน 2,386,999.09    283,596.02      283,596.02      13.48 -             13.48

5. ดานการบริหารเงิน -             1,627,971.96    -             92,994.18        1,720,966.15    141     เร่ือง 12,205.43        -             1,842,886.69    -             110,112.56      1,952,999.25    173        เร่ือง 11,289.01        232,033.11      (916.42) 13.48 22.70 (7.51)

6. ดานการบัญชี -             1,390,952.42    -             74,395.35        1,465,347.77    3,376  รายการเอกสาร 434.05            -             1,358,618.30    -             71,573.17        1,430,191.46    3,376     รายการเอกสาร 423.63            (35,156.31) (10.41) (2.40) -             (2.40)

7. ดานการเงิน -             1,236,402.15    -             66,129.20        1,302,531.35    777     รายการเอกสาร 1,676.36          -             1,207,660.71    -             63,620.59        1,271,281.30    470        รายการเอกสาร 2,704.85          (31,250.05) 1,028.49          (2.40) (39.51) 61.35

8. ดานการพัสดุ -             1,236,402.15    -             66,129.20        1,302,531.35    17       คร้ังของการจัดซ้ือจัดจาง 76,619.49        -             1,207,660.71    -             63,620.59        1,271,281.30    57          คร้ังของการจัดซ้ือจัดจาง 22,303.18        (31,250.05) (54,316.31) (2.40) 235.29 (70.89)

9. ดานบุคลากร -             2,781,904.85    -             148,790.69      2,930,695.54    43       บุคลากร 68,155.71        -             2,717,236.59    -             143,146.33      2,860,382.93    43          บุคลากร 66,520.53        (70,312.61) (1,635.18) (2.40) -             (2.40)

10. ดานพัฒนาทรัพยากรบุคคล -             1,545,502.69    -             82,661.50        1,628,164.19    37       คน/4 วัน/2 หลักสูตร 44,004.44        -             1,509,575.89    -             79,525.74        1,589,101.63    21          คน/4 วัน/2 หลักสูตร 75,671.51        (39,062.56) 31,667.07        (2.40) (43.24) 71.96

11. ดานงานสารบรรณ -             463,650.81      -             24,798.45        488,449.26      2,760  หนังสือเขา-ออก 176.97            -             452,872.77      -             23,857.72        476,730.49      2,851     หนังสือเขา-ออก 167.22            (11,718.77) (9.76) (2.40) 3.30 (5.51)

12. ดานยานพาหนะ -             927,301.62      -             49,596.90        976,898.51      13,773 กิโลเมตร 70.93              -             905,745.53      -             47,715.44        953,460.98      18,644    กิโลเมตร 51.14              (23,437.54) (19.79) (2.40) 35.37 (27.90)

13. ดานงานอาคารและสถานท่ี -             1,545,502.69    -             82,661.50        1,628,164.19    18       คร้ังของการซอมบํารุง 90,453.57        -             1,509,575.89    -             79,525.74        1,589,101.63    20          คร้ังของการซอมบํารุง 79,455.08        (39,062.56) (10,998.48) (2.40) 11.11 (12.16)

14. ดานการประชาสัมพันธ -             1,236,402.15    -             66,129.20        1,302,531.35    327     คร้ัง/ขาว 3,983.28          -             1,207,660.71    -             63,620.59        1,271,281.30    182        คร้ัง/ขาว 6,985.06          (31,250.05) 3,001.79          (2.40) (44.34) 75.36

15. ดานกฎหมาย -             618,201.08      -             33,064.60        651,265.68      7        เร่ือง 93,037.95        -             603,830.35      -             31,810.30        635,640.65      9           เร่ือง 70,626.74        (15,625.03) (22,411.21) (2.40) 28.57          (24.09)

16. ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ -             1,390,952.42    -             74,395.35        1,465,347.77    55       เคร่ืองคอมพิวเตอร 26,642.69        -             1,358,618.30    -             71,573.17        1,430,191.46    102        เคร่ืองคอมพิวเตอร 14,021.48        (35,156.31) (12,621.20) (2.40) 85.45          (47.37)

17. ดานเครือขายอินเทอรเน็ตและเว็บไซต -             1,081,851.88    -             57,863.05        1,139,714.93    5        ระบบ 227,942.99      -             1,056,703.12    -             55,668.02        1,112,371.14    1           ระบบ 1,112,371.14    (27,343.79) 884,428.15      (2.40) (80.00) 388.00

18. ดานสงเสริมประสิทธิภาพ -             942,656.20      -             30,998.06        973,654.26      1        งาน 973,654.26      -             1,693,933.52    -             73,408.38        1,767,341.90    3           งาน 589,113.97      793,687.64      (384,540.29) 81.52 200.00        (39.49)

19. ดานแผนงาน -             1,178,320.24    -             38,747.58        1,217,067.82    3        เร่ือง 405,689.27      -             2,117,416.90    -             91,760.47        2,209,177.37    3           เร่ือง 736,392.46      992,109.55      330,703.18      81.52 -             81.52

20. ดานการจัดประชุม -             2,592,304.54    -             85,244.67        2,677,549.21    55       คร้ังการประชุม 48,682.71        -             4,658,317.18    -             201,873.03      4,860,190.22    68          คร้ังการประชุม 71,473.39        2,182,641.01    22,790.67        81.52 23.64          46.81

21. ดานตรวจสอบภายใน -             2,708,085.78    -             103,326.87      2,811,412.65    1        งาน 2,811,412.65    -             2,720,372.84    -             122,347.29      2,842,720.13    1           งาน 2,842,720.13    31,307.48        31,307.48        1.11 -             1.11

รวมตนทุนผลผลิต -             46,658,427.10  -             2,118,200.86   48,776,627.96  -             49,994,656.83  -             2,630,466.80   52,625,123.63  3,848,495.67   1,919,814.22   7.89

ตนทุนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ต.ค.61 - มิ.ย.62) ตนทุนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต.ค.62 - มิ.ย.63)

กิจกรรมยอย

ผลการเปรียบเทียบผลตาง
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ตารางท่ี 8 เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนผลผลิตยอยแยกตามแหลงเงิน 
หนวย:บาท 

 
การวิเคราะหสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนตอหนวยผลผลิตยอย 

  ตนทุนรวมผลผลิตยอยของรอบ 9 เดือนของป 2563 สูงกวารอบ 9 เดือนของป 2562 จํานวน 3,848,495.67 บาท คิดเปนรอยละ 7.89 โดยตนทุนตอหนวยผลผลิตยอย

ของการใหความชวยเหลือทางการเงินเพ่ิมข้ึน จํานวน 604,741.94 บาท คิดเปนรอยละ 72.15 จากจํานวน 838,207.60 บาท ในป 2562 เปนจํานวน 1,442,949.54 บาท ในป 2563 สวนการ

บริหารจัดการสํานักงานเพิ่มข้ึนรองลงมา จํานวน 220,364.27 บาท คิดเปนรอยละ 13.77 จากจํานวน 1,600,252.07 บาท รอบ 9 เดือนของป 2562 เปน จํานวน 1,820,616.33 บาท ของรอบ 

9 เดือนป 2563 

ตารางท่ี 9 เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนกิจกรรมหลักแยกตามแหลงเงิน 
หนวย:บาท 

 
การวิเคราะหสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนตอหนวยกิจกรรมหลัก 

  ตนทุนตอหนวยของกิจกรรมหลักการใหความชวยเหลือทางการเงินเพ่ิมข้ึนมากที่สุด จํานวน 2,747,771.57 บาท หรือคิดเปนรอยละ 109.10 จาก 9 เดือนของป 2562 จํานวน  

2,518,472.27 บาท เปนจํานวน 5,266,243.84 บาท และตนทุนตอหนวยของกิจกรรมหลักการใหความชวยเหลือทางวิชาการเพิ่มขึ้นจํานวน 2,866,658.49 บาท จากจํานวน 5,897,976.32 บาท 

รอบ 9 เดือนของป 2562 เปนจํานวน 8,764,634.81 บาท ในรอบ 9 เดือนของป 2563 หรือคิดเปนรอยละ 48.60  

เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง คาเส่ือมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ ตนทุนตอหนวย

เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง คาเส่ือมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ ตนทุนตอหนวย ตนทุนรวม ตนทุนตอหนวย

ตนทุนรวม 

เพ่ิม/(ลด)%

หนวยนับ

เพ่ิม/(ลด)%

ตนทุนตอ

หนวย

เพ่ิม/(ลด)%

1. การใหความชวยเหลือทางการเงิน -         8,046,263.63     -         335,812.33        8,382,075.96     10 โครงการ 838,207.60    -         6,847,705.80     -         367,041.88        7,214,747.68     5 โครงการ 1,442,949.54 (1,167,328.28) 604,741.94      (13.93) (50.00) 72.15

2. การใหความชวยเหลือทางวิชาการ -         6,505,109.65     -         284,148.90        6,789,258.54     4 โครงการ 1,697,314.64 -         6,810,391.04     -         367,041.88        7,177,432.92     3 โครงการ 2,392,477.64 388,174.38      695,163.00      5.72 (25.00) 40.96

3. การบริหารจัดการสํานักงาน -         32,107,053.83   -         1,498,239.63     33,605,293.46   21 งาน 1,600,252.07 -         36,336,559.99   -         1,896,383.04     38,232,943.03   21 งาน 1,820,616.33 4,627,649.57   220,364.27      13.77 -           13.77

รวมตนทุนผลผลิต -         46,658,427.10   -         2,118,200.86     48,776,627.96   -         49,994,656.83   -         2,630,466.80     52,625,123.63   3,848,495.67   1,520,269.21   7.89

ผลผลิตยอย

ตนทุนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ต.ค.61 - มิ.ย.62) ตนทุนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต.ค.62 - มิ.ย.63) ผลการเปรียบเทียบผลตาง

เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง คาเส่ือมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ ตนทุนตอหนวย

เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง คาเส่ือมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ ตนทุนตอหนวย ตนทุนรวม ตนทุนตอหนวย

ตนทุนรวม 

เพ่ิม/(ลด)%

หนวยนับ

เพ่ิม/(ลด)%

ตนทุนตอ

หนวย

เพ่ิม/(ลด)%

1. การใหความชวยเหลือทางการเงิน -             24,099,790.54      -             1,084,932.15       25,184,722.69      10 โครงการ 2,518,472.27   -             25,015,985.79      -             1,315,233.40       26,331,219.19      5 โครงการ 5,266,243.84      1,146,496.50 2,747,771.57      4.55 (50.00) 109.10

2. การใหความชวยเหลือทางวิชาการ -             22,558,636.56      -             1,033,268.71       23,591,905.27      4 โครงการ 5,897,976.32   -             24,978,671.04      -             1,315,233.40       26,293,904.44      3 โครงการ 8,764,634.81      2,701,999.17      2,866,658.49      11.45 (25.00) 48.60

รวมตนทุนผลผลิต -             46,658,427.10     -             2,118,200.86       48,776,627.96     -             49,994,656.83     -             2,630,466.80       52,625,123.63      3,848,495.67 5,614,430.06      7.89

กิจกรรมหลัก

ตนทุนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ต.ค.61 - มิ.ย.62) ตนทุนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต.ค.62 - มิ.ย.63) ผลการเปรียบเทียบผลตาง
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ตารางท่ี 10 เปรียบเทียบผลการคํานวณตนทุนผลผลิตหลักแยกตามแหลงเงิน 
หนวย:บาท 

 
การวิเคราะหสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนตอหนวยผลผลิตหลัก 

ตนทุนตอหนวยผลผลิตหลักการใหความชวยเหลือทางการเงนิและวชิาการที่เก่ียวโยงกับการชวยเหลือทางการเงินรอบ 9 เดือนของป 2563 ลดลงกวารอบ 9 เดือนของ 

ป 2562 จํานวน 3,094,095.60 บาท หรือลดลงคิดเปนรอยละ 88.81 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เงินใน

งบประมาณ

เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง คาเส่ือมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ ตนทุนตอหนวย

 เงินใน

งบประมาณ

 เงินนอก

งบประมาณ
งบกลาง คาเส่ือมราคา ตนทุนรวม ปริมาณ หนวยนับ ตนทุนตอหนวย ตนทุนรวม ตนทุนตอหนวย

ตนทุนรวม 

เพ่ิม/(ลด)%

หนวยนับ

เพ่ิม/(ลด)%

ตนทุนตอหนวย

เพ่ิม/(ลด)%

การใหความชวยเหลือทางการเงินและ

ทางวิชาการท่ีเก่ียวโยงกับการชวยเหลือ

ทางการเงิน -         46,658,427.10     -         2,118,200.86       48,776,627.96     14 โครงการ 3,484,044.85       -         49,994,656.83     -         2,630,466.80       52,625,123.63     8 โครงการ 6,578,140.45       3,848,495.67       3,094,095.60       7.89 (42.86) 88.81

รวมตนทุนผลผลิต -         46,658,427.10     -         2,118,200.86       48,776,627.96     -         49,994,656.83     -         2,630,466.80       52,625,123.63     3,848,495.67       3,094,095.60       

ผลผลิตหลัก

ตนทุนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ต.ค.61 - มิ.ย.62) ตนทุนประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต.ค.62 - มิ.ย.63) ผลการเปรียบเทียบผลตาง
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ตารางท่ี 11 รายงานเปรียบเทียบตนทุนทางตรงตามศนูยตนทุนแยกตามประเภทคาใชจายและลักษณะของตนทุน (คงท่ี/ผันแปร) 
หนวย:บาท 

 
 

การวิเคราะหสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนทางตรงตามศูนยตนทุนแยกตามประเภทคาใชจายและลักษณะของตนทุน (คงที่/ผันแปร) 

ตนทุนทางตรงรวมรอบ 9 เดือนของป 2563 เพ่ิมข้ึนจากรอบ 9 เดือนของป 2562 จํานวน 2,520,751.01 บาท คิดเปนรอยละ 8.74 โดยตนทุนทางตรงของสํานักสงเสริม

ประสิทธิภาพและสื่อสารองคกรเพ่ิมข้ึนมากที่สุด จํานวน 1,026,180.84 บาท คิดเปนรอยละ 27.99 และสํานักบริหารเงินทุนเพ่ิมขึ้นรองลงมา จํานวน 551,322.61 บาท คิดเปนรอยละ 24.81 

และสํานักบริการโครงการ 2 จํานวน 608,725.18 บาท คิดเปนรอยละ 22.93 

 

 

 

ผลตาง

ค าใชจายบุคลากร คาจางท่ีปรึกษา รวม คาใชจายฝกอบรม คาใชจายการประชุม รวม คาใชจายบุคลากร คาจางท่ีปรึกษา รวม คาใชจายฝกอบรม คาใชจายการประชุม รวม

ศูนยตนทุนหลัก

สํานักบริหารโครงการ 1 2,926,600.33   788,700.00      3,715,300.33   279,715.71      28,200.00        307,915.71      4,023,216.04   3,345,166.83    370,400.00       3,715,566.83    76,076.09        38,400.00        114,476.09       3,830,042.93    (193,173.11) 0.01 (62.82) (4.80)

สํานักบริหารโครงการ 2 2,519,776.15   -                 2,519,776.15   108,403.11      26,400.00        134,803.11      2,654,579.26   2,812,028.35    370,400.00       3,182,428.35    76,076.09        4,800.00          80,876.09        3,263,304.44    608,725.18 26.30    (40.00) 22.93

ฝายวิศวกรรม 1,290,409.23   -                 1,290,409.23   43,088.94        -                 43,088.94        1,333,498.17   1,179,019.46    -                  1,179,019.46    30,430.44        -                  30,430.44        1,209,449.90    (124,048.27) (8.63) (29.38) (9.30)

ศูนยตนทุนสนับสนุน

สํานักนโยบายและแผน 2,792,106.55   -                 2,792,106.55   253,370.79      12,000.00        265,370.79      3,057,477.34   3,253,532.19    -                  3,253,532.19    141,291.31       20,400.00        161,691.31       3,415,223.50    357,746.15 16.53 (39.07) 11.70

สํานักบริหารเงินทุน 2,139,727.80   -                 2,139,727.80   66,403.16        15,750.00        82,153.16        2,221,880.96   2,665,524.70    -                  2,665,524.70    63,428.87        44,250.00        107,678.87       2,773,203.58    551,322.61 24.57 31.07 24.81

สํานักอํานวยการ 9,259,775.27   -                 9,259,775.27   326,513.62      285,400.00      611,913.62      9,871,688.89   9,323,609.41    -                  9,323,609.41    332,322.85       460,600.00       792,922.85       10,116,532.27  244,843.38 0.69 29.58 2.48

สํานักสงเสริมประสิทธิภาพและส่ือสารองคกร 2,378,851.47   -                 2,378,851.47   76,303.62        1,211,250.00   1,287,553.62   3,666,405.10   3,262,544.62    -                  3,262,544.62    187,591.31       1,242,450.00    1,430,041.31    4,692,585.93    1,026,180.84 37.15 11.07 27.99

สํานักตรวจสอบภายใน 1,903,397.44   -                 1,903,397.44   30,271.09        76,500.00        106,771.09      2,010,168.53   1,945,255.73    -                  1,945,255.73    25,567.02        88,500.00        114,067.02       2,059,322.75    49,154.22 2.20 6.83 2.45

รวมตนทุนผลผลิต 25,210,644.23  788,700.00     25,999,344.23  1,184,070.05   1,655,500.00   2,839,570.05   28,838,914.28 27,786,681.29  740,800.00      28,527,481.29  932,784.00      1,899,400.00    2,832,184.00    31,359,665.29  2,520,751.01    9.72      (0.26) 8.74      

ตนทุนคงท่ี

เพ่ิม/

(ลด)%

ผลการเปรียบเทียบ

ตนทุนผัน

แปร

เพ่ิม/

(ลด)%

ตนทุนรวม

เพ่ิม/

(ลด)%

ตนทุนทางตรง ป งบประมาณ พ.ศ. 2562 (ต.ค.61-มิ.ย.62)

ตนทุนรวม
ศูนยตนทุน

ตนทุนทางตรง ป งบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต.ค.62-มิ.ย.63)

ตนทุนรวม

ตนทุนผันแปรตนทุนคงท่ีตนทุนคงท่ี ตนทุนผันแปร

ตนทุนรวม
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ตารางท่ี 12 รายงานเปรียบเทียบตนทุนทางออมตามลักษณะของตนทุน (คงที่/ผันแปร) 

หนวย:บาท 

 
การวิเคราะหสาเหตุของการเปลี่ยนแปลงของตนทุนทางออมตามลักษณะของตนทุน (คงที่/ผันแปร) 

  ตนทุนทางออมรวม เพ่ิมขึ้น จํานวน 1,327,744.66 บาท คิดเปนรอยละ 6.66 สามารถวิเคราะหแยกตามประเภทคาใชจาย ไดดังนี้ 

  1) คาใชจายการเดินทางเพ่ิมขึ้นมากที่สุด จํานวน 914,706.50 บาท คดิเปนรอยละ 25.84 เนื่องจากมกีารเดินทางศึกษาดูงานตางประเทศของคณะกรรมการสํานักงานความ

รวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน (คพพ.) กับหุนเพ่ือการพัฒนา ณ ประเทศญี่ปุน และการเดินทางสําหรับตรวจเยี่ยมโครงการของ คพพ. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ใน

พื้นที่โครงการกอสรางถนนจากเมืองหงสา-บานเชียงแมน สปป.ลาว 

  2) คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนายเพ่ิมข้ึนรองลงมา จํานวน 512,265.94 บาท คิดเปนรอยละ 24.18 จากจํานวน 2,118,200.86 บาท รอบ 9 เดือนของป 2562 เปนจํานวน   

2,630,466.80 บาท ในรอบ 9 เดือนของป 2563 เนื่องจากมีการจัดซื้อครุภัณฑสํานักงาน ครุภัณฑเคร่ืองคอมพิวเตอร และโปรแกรมสําเร็จรูปเพ่ิมขึ้น จํานวน 1,962,175.98 บาท 

  3) คาใชจายบุคลากรลูกจาง เพ่ิมขึ้น จํานวน 56,258.15 บาท คิดเปนรอยละ 4.86 เนื่องจากมกีารปรับเพ่ิมเงินเดือนของลูกจาง 

 

ผลตาง

ตนทุนคงท่ี ตนทุนผันแปร ตนทุนรวม ตนทุนคงท่ี ตนทุนผันแปร ตนทุนรวม ตนทุนรวม
ตนทุนคงท่ี

เพ่ิม/(ลด)%

ตนทุนผันแปร

เพ่ิม/(ลด)%

ตนทุนรวม

เพ่ิม/(ลด)%

คาใชจายบุคลากรลูกจาง 1,157,435.09          -                        1,157,435.09          1,213,693.24          -                        1,213,693.24          56,258.15               4.86 -         4.86

คาใชจายการเดินทาง -                        3,539,796.10          3,539,796.10          -                        4,454,502.60          4,454,502.60          914,706.50             -         25.84 25.84

คาวัสดุ -                        379,614.70             379,614.70             -                        284,652.87             284,652.87             (94,961.83) -         (25.02) (25.02)

คาสาธารณูปโภค 1,254,497.16          -                        1,254,497.16          1,192,312.60          -                        1,192,312.60          (62,184.56) (4.96) -         (4.96)

คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย 2,118,200.86          -                        2,118,200.86          2,630,466.80          -                        2,630,466.80          512,265.94             24.18 -         24.18

คาใชสอยอ่ืน -                        11,488,169.77         11,488,169.77         -                        11,489,830.23         11,489,830.23         1,660.46                -         0.01 0.01

รวมตนทุนผลผลิต 4,530,133.11          15,407,580.57        19,937,713.68        5,036,472.64          16,228,985.70        21,265,458.34        1,327,744.66          11.18 5.33 6.66

ผลการเปรียบเทียบ

ตนทุนทางออม

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (ต.ค.61-มิ.ย.62) ปงบประมาณ พ.ศ. 2563 (ต.ค.62-มิ.ย.63)



 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 รอบ 12 เดือน 
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

ของ สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (องคการมหาชน) (สพพ.) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ณ ไตรมาสที่ 4  

ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2561– 30 กันยายน 2562 

 

ผูอํานวยการสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (ผูอํานวยการ สพพ.) ได

ใหความเห็นชอบแผนการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงานของสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศ

เพื่อนบาน (องคการมหาชน) (สพพ.) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 จากรายงานตนทุนตอหนวยผลผลิต ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2561  เมื่อวันท่ี 4 กันยายน 2561 จํานวน 11 กิจกรรม 

 

สพพ. ไดดําเนินงานตามแผนการเพ่ิมประสิทธิภาพฯ โดย ณ สิ้นไตรมาสที่ 4 ของปงบประมาณ  

พ.ศ. 2562 (ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2561 – 30 กันยายน 2562) สพพ. สามารถดําเนินงานตามแผนเพิ่ม

ประสิทธิภาพที่กลาวมีความสําเร็จ คิดเปนรอยละ 76.65 ซึ่งสามารถสรุปผลการดําเนินงานในแตละกิจกรรมได ดังนี้ 
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แบบฟอรมรายงานผลการดําเนินงานตามแผนการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ณ ไตรมาสท่ี 4 

 กิจกรรม เปาหมาย คะแนน ผลการดําเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 4 
ผูรับ 

ผิดชอบ 

1. ถายทอดความรูใหแกเจาหนาที่ ดังนี ้

1.1 กฎ ระเบียบ ขอบังคับท่ีเก่ียวกับการ

ปฏิบัติงานของ สพพ. 

1.2 Action Plan  

1.3 แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพประจําป 

1.4 กรอบการดําเนินโครงการประเมิน

คุณธรรมและความโปรงใส 

ในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ 

(ITA) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 

และ KPI 

เจาหนาที่มีความรู 

ความเขาใจและ 

สามารถขับเคล่ือน 

ภารกิจของ สพพ. ได 

(ถายทอดความรูไดครบ 

ตามขอ 1.1 - 1.4) 

1.1 = 20 คะแนน 

1.2 = 30 คะแนน 

1.3 = 20 คะแนน 

1.4 = 30 คะแนน 

รวม 100 คะแนน 

 

 

1.1 ไดมีการจัดอบรมใน สพพ. จํานวน 2 หลักสูตร 

- เมื่อวันท่ี 11 ม.ค. 62 หลักสูตร "การปองกันและปราบปรามการทุจริตใน

ภาครัฐรวมถึงเรื่อง ผลประโยชนทับซอน การเรียกรับสินบน การรับของขวัญ

และจริยธรรม" โดยนายเดชชาติ ศุภจรูญทรัพย สํานักงาน ป.ป.ช. 

- เมื่อวันท่ี 13 ก.พ. 62 จัดอบรมใน สพพ. หลักสูตร "พระราชบัญญัติวนิัย

การเงนิการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561" โดย 

นางนุจรี ออนดี และนายพงศกร ยรรยงพาณิชย กรมบัญชีกลาง 

1.2 เมื่อวันท่ี 29 ก.ย. 61 ไดมีจัดกิจกรรมสัมมนาประจําป 2561 คร้ังท่ี 2  

เพ่ือช้ีแจง Action Plan แกเจาหนาที่ สพพ. 

1.3 เม่ือวันท่ี 6 ธ.ค. 61 ไดมีจัดกิจกรรม Lunch Talk เพ่ือช้ีแจงแผนเพ่ิม

ประสิทธิภาพฯ แกเจาหนาท่ี สพพ. 

1.4 KPI เม่ือวันท่ี 22 มี.ค. 62 สํานักงาน ก.พ.ร. ไดแจงยนืยันตัวช้ีวัด (KPI) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 มายัง สพพ. 

และเมื่อวันท่ี 28 มี.ค. 62 ไดมีการช้ีแจงตัวช้ีวัด (KPI) ของ สพพ. ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 ทาง e-mail ใหแกผูบริหารและเจาหนาที่ สพพ. 

ITA เมื่อวันท่ี 4 มี.ค. 62 ไดมีการจัดประชุมช้ีแจงการประเมินคุณธรรมและ

ความโปรงใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 

 

สอก. / 

นิติกร/ 

สนผ./ 

 

สอก. วัชวี 

 

ฝสภ. 
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 กิจกรรม เปาหมาย คะแนน ผลการดําเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 4 
ผูรับ 

ผิดชอบ 

2. ดําเนินการจัดซื้อจัดจาง 

ใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

และขอกําหนดของ ป.ป.ช. 

(ทําแผน ประกาศ สงรายการ 

จัดซื้อจัดจางตามหลักเกณฑ 

ของ ป.ป.ช. และกรมบัญชีกลาง) 

 

ปฏิบัติไดครบถวนถูกตอง

ตามขั้นตอนที่กฎหมาย

กําหนด 

20 คะแนน - เม่ือวันที่ 3 ต.ค. 61 ผูอํานวยการ สพพ. อนุมัติแผนการจัดซื้อ 

จัดจางประจําป 2562 และเม่ือวนัที่ 19 ต.ค. 61 จัดสงใหหนวยงานท่ี

เก่ียวของ (20 คะแนน) 

- ไตรมาสท่ี 1 - 4 ยังไมไดรายงานผลการจัดซ้ือจัดจางตอ  

ผูอํานวยการ สพพ. 

สอก. / 

ฝายพัสดุ /เพ็ญ

นภา 

3. จัดการฝกอบรมใหตรงกับ

สมรรถนะ (Competency)  

ทั้งภายใน ภายนอก และ  

On the Job Training 

เพ่ือใหบุคลากรมีทักษะ

และสมรรถนะที่จําเปน 

ตอการทํางานอยางมี

ประสิทธิภาพ 

100 คะแนน มีเจาหนาที่ไดรับการฝกอบรมแลว จํานวน 39 คน คิดเปนรอยละ 100 

จากเจาหนาที่ทั้งหมด 39 คน โดยรับการฝกอบรมไดครบตามเกณฑแลว 

จึงได 100 คะแนน 

(ไมรวมเจาหนาที่ท่ียังไมผานทดลองงาน 6 เดือน จํานวน 6 คน) 

สอก. 

นิติรัตน 
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 กิจกรรม เปาหมาย คะแนน ผลการดําเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 4 
ผูรับ 

ผิดชอบ 

4. มาตรการประหยัดพลังงาน 

1) ดานไฟฟา 

2) ดานน้ํามันเชื้อเพลิง 

สามารถลดปริมาณ 

การใชพลังงานดานไฟฟา 

และดานน้ํามันเชื้อเพลิง 

ลงรอยละ 10 ของปริมาณ 

การใชมาตรฐาน 

* 1) หนวยไฟฟาที่ใชของ

ป 61 = 212,232 หนวย 

  2) น้ํามันเชื้อเพลิงของ 

ป 61 = 3,700.06 ลิตร 

 

20 คะแนน - เม่ือวันที่ 15 ม.ค. 62 ผูอํานวยการ สพพ. ไดอนุมัติแผนประหยัด

พลังงานฯ และเมื่อวนัที่ 17 ม.ค. 62 ไดมีการเวียน E-mail เพ่ือ

ประชาสัมพันธใหเจาหนาที่ทราบถึงมาตรการประหยัดพลังงาน (10 

คะแนน) 

- ใชไฟฟาแลว จํานวน 214,429.60 หนวย สูงกวาป 61 จํานวน 

2,197.60 หนวย (212,232 หนวย) หรือเพิ่มข้ึนรอยละ 1.04 

- ใชน้ํามันเช้ือเพลิงแลว จํานวน 4,909.22 ลิตร สูงกวาป 61 

จํานวน 1,209.16 ลิตร (3,700.06 ลิตร) หรือเพ่ิมขึ้นรอยละ 32.68 

- ไตรมาสท่ี 1 - 3 ไดรายงานปริมาณการใชพลังงานตอสํานักงานนโยบาย

และแผนพลังงาน (สนพ.) ผานเวบ็ไซต  

www.E-report.energy.go.th แลว และไตรมาสท่ี 4 อยูระหวางนําสง

รายงานฯ (Qละ 2.5 คะแนน = 10 คะแนน) 

 

 

 

สอก. 
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 กิจกรรม เปาหมาย คะแนน ผลการดําเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 4 
ผูรับ 

ผิดชอบ 

5. การเบิกจายเงินเพ่ือเปนคาใชจาย

โครงการใหความชวยเหลือทาง

การเงิน 

ดําเนินการเบิกจายเงิน 

ใหถูกตองตามขั้นตอนและ

วธิกีารที่กําหนดไว ทั้งนี้  

ใชเวลาใหแลวเสร็จภายใน 

7 วันทําการหลังจากไดรับ

เอกสารครบถวน (ไมรวม 

สวนท่ีเบิกจายจากสถาบัน

การเงิน)  

 

Q1=0+0+8.34= 

8.34 คะแนน 

Q2=6.25+0+5.56 

= 11.81 คะแนน 

Q3=6.25+0+5.56 

= 11.81 คะแนน 

Q4=8.34+0+8.34 

= 16.68 คะแนน 

 

รวม 46.56 คะแนน 

สบค. 1  

-ไตรมาสที่ 1 ไดเบิกจายสําหรับโครงการกอสรางทางรถไฟสายทานาแลง 

– เวียงจันทน จํานวน 613,504 บาท ซึ่งไมสามารถดําเนินการไดภายใน 

4 วันทําการ = 0 คะแนน 

- ไตรมาสท่ี 2 ไดเบิกจายสําหรับโครงการกอสรางทางรถไฟสาย 

ทานาแลง – เวียงจันทน จํานวน 268,542 บาท และ โครงการกอสราง

ถนนบานฮวก 2 รายการ รวม 24,495,733.62 บาท  

ซึ่งสามารถดําเนินการไดภายใน 4 วันทําการ จํานวน 3 รายการ  

= 6.25 คะแนน 

- ไตรมาสท่ี 3 ไดเบิกจายสําหรับโครงการกอสรางถนนจากเมือง 

หงสา 1 รายการ จํานวน 12,008,344.27 บาท และ โครงการกอสราง

ถนนบานฮวก 2 รายการ รวม 14,177,069.57 บาท  

ซึ่งสามารถดําเนินการไดภายใน 4 วันทําการ จํานวน 2 รายการ 

= 4.17 คะแนน 

- ไตรมาสท่ี 4 ไดเบิกจายสําหรับโครงการกอสรางถนนจากเมือง 

หงสา 5 รายการ จํานวน 250,526,087.55 บาท โครงการพัฒนาถนน

หมายเลข 11 (R11) ชวงครกขาวดอ- บานโนนสะหวนั สานะคาม - บาน

วงั -บานน้ําสัง 4 รายการ รวม 251,167,684.49 บาท โครงการกอสราง

ทางรถไฟสายทานาแลง – เวียงจันทน 1 รายการ จํานวน 126,294,000 

บาท และ โครงการกอสรางถนนบานฮวก 2 รายการ จํานวน 

สบค. 1 / สบค. 2 /

สบท. /สอก. 
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 กิจกรรม เปาหมาย คะแนน ผลการดําเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 4 
ผูรับ 

ผิดชอบ 

3,948,834.50 บาท ซึ่งสามารถดําเนินการไดภายใน 4 วันทําการ จํานวน 

12 รายการ = 8.34 คะแนน 

สบค. 2 โครงการสตึงบทฯ 

- ไตรมาสท่ี 1 ไมมีการเบิกจาย ซึ่งปจจุบันโครงการสตึงบทฯ  

อยูระหวางการคัดเลือกผูรับเหมา เม่ือวันที่ 27 ธ.ค. 61 สพพ. เห็นชอบให

ฝายกัมพูชาหาผูรับเหมาโดยวิธี Direct Negotiation ซึ่งคาดวาจะแลว

เสร็จภายในเดือน มี.ค. 62 และจะเบิกจายไดประมาณกลางป 62 = 0 

คะแนน 

- ไตรมาสท่ี 2 ไมมีการเบิกจาย = 0 คะแนน 

- ไตรมาสท่ี 3 ไมมีการเบิกจาย = 0 คะแนน 

- ไตรมาสท่ี 4 ไมมีการเบิกจาย = 0 คะแนน 

สอก. 

- ณ ไตรมาสท่ี 1 ดําเนินการเบิกจาย 1 ครั้ง โดยเบิกจายไดภายใน  

3 วันทําการ 1 รายการ จึงได 8.34 คะแนน 

- ณ ไตรมาสท่ี 2 ดําเนินการเบิกจาย 3 ครั้ง โดยเบิกจายไดภายใน  

3 วันทําการ 2 รายการ จึงได 5.56 คะแนน 

- ณ ไตรมาสท่ี 3 ดําเนินการเบิกจาย 3 ครั้ง โดยเบิกจายไดภายใน  

3 วันทําการ 2 รายการ จึงได 5.56 คะแนน 

- ณ ไตรมาสท่ี 4 ดําเนินการเบิกจาย 12 คร้ัง โดยเบิกจายไดภายใน 3 วัน

ทําการไดทั้งหมด จึงได 8.34 คะแนน 
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 กิจกรรม เปาหมาย คะแนน ผลการดําเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 4 
ผูรับ 

ผิดชอบ 

6. การเบิกจายเงินเพ่ือเปนคาใชจาย

โครงการใหความชวยเหลือทาง

วิชาการแกประเทศเพื่อนบาน  

จํานวน 2 โครงการ ประกอบดวย 

1) งานศึกษาความเปนไปไดและ

ออกแบบรายละเอียดโครงการ

ปรบัปรุงถนนหมายเลข 67 (NR 67) 

เสียมราฐ-อันลองเวง-จวม/สะงํา 

ราชอาณาจักรกัมพูชา 2) งาน

สํารวจและออกแบบรายละเอียด

โครงการปรับปรุงถนนสองชองทาง

เชื่อมพ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจทวายสู

ชายแดนไทย-เมียนมา สาธารณรัฐ

แหงสหภาพเมียนมา 

1. ดําเนินการเบิกจายเงนิ

ใหถูกตองตามขั้นตอนและ

วธิกีารที่กําหนดไว ทั้งนี้ 

จะดําเนินการใหแลวเสร็จ

ภายใน 7 วันทําการ 

หลังจากไดรับเอกสาร

ครบถวน 

2. วงเงินเบิกจายไมนอย

กวารอยละ 95 ของวงเงิน

เบิกจายตามที่กําหนดไว 

วงเงิน 39,550,505 บาท 

64.05 คะแนน สบค. 1 โครงการ R12 

- ไตรมาสท่ี 1 ไมมีการเบิกจาย 

- ไตรมาสท่ี 2 เบิกจายไดแลวเสร็จภายใน 7 วันทําการ จํานวน 

1,784,760 บาท  

- ไตรมาสท่ี 3 เบิกจายไดแลวเสร็จภายใน 7 วันทําการ จํานวน 

7,139,040 บาท  

- ไตรมาสท่ี 4 ไมมีการเบิกจาย 

สบค. 2 โครงการ NR67 และโครงการปรับปรงุถนนสองชองทางทวายฯ 

- ไตรมาสท่ี 1 ยังไมมีการเบิกจาย  

- ไตรมาสท่ี 2 เบิกจายโครงการ NR67 ไดแลวเสร็จภายใน 7 วันทําการ 

จํานวน 2,011,723.05 บาท 

- ไตรมาสท่ี 3 เบิกจายโครงการ NR67 ไดแลวเสร็จภายใน 7 วันทําการ 

จํานวน 6,705,743.50 บาท และโครงการปรับปรุงถนนสองชองทาง

ทวายฯ จํานวน 2,752,575 บาท 

- ไตรมาสท่ี 4 เบิกจายไดแลวเสร็จภายใน 7 วันทําการ สําหรับโครงการ

ปรับปรุงถนนสองชองทางทวายฯ จํานวน 3,670,100 บาท 

 

 

 

 

สบค. 1 และ สบค. 

2 
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 กิจกรรม เปาหมาย คะแนน ผลการดําเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 4 
ผูรับ 

ผิดชอบ 

โครงการ NR67  

- 22 ต.ค. 61 ที่ปรึกษาเริ่มปฏิบัติงาน 

- 12 พ.ย. 61 ประชุม คกก. ตรวจรับ Inception Report 

- 20 พ.ย. 61 ประชุมตรวจรับ Inception Report กับ MPWT  

ณ ประเทศกัมพูชา 

- 13 ก.ย. 62 สพพ. มีหนังสือไปยังรัฐบาลกัมพูชา ขอใหยืนยันผล

การศึกษาโครงการ NR67 และปจจุบันอยูระหวางการตอบรับผลการ

ยืนยันผลการศึกษาโครงการดังกลาว  

โครงการปรับปรุงถนนสองชองทางทวายฯ 

- 24 ต.ค. 61 คพพ. เห็นชอบราง TOR  

- 11 ก.ย. 62 ประชุมคณะกรรมการตรวจรับพสัดุ พิจารณา Draft final 

Report  

-16 ก.ย. 62 เดินทางเขารวมประชุมตรวจรบั Draft final Report  

- อยูระหวางพิจารณา Interim Report คาดวาจะเบิกจายภายในเดือน 

ธ.ค. 62 



-38- 
 

  

 กิจกรรม เปาหมาย คะแนน ผลการดําเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 4 
ผูรับ 

ผิดชอบ 

7. จัดถายทอดความรูแกเจาหนาที่

ประเทศเพ่ือนบานในหลักสูตรท่ี

เก่ียวเนื่องกับการใหความชวยเหลือ

ทางการเงินและทางวิชาการแก

ประเทศเพ่ือนบาน (2 หลักสูตร) 

บูรณาการกับหนวยงาน 

ท่ีเก่ียวของเพ่ือจัด

ถายทอดความรูใน

หลักสูตรท่ีเก่ียวของกับ

การใหความชวยเหลือ 

ทางการเงินและวิชาการ

ของ สพพ. 

100 คะแนน - สพพ. ไดจัดสงแผนฯ ไปยังกระทรวงการตางประเทศ เพ่ือประสานไปยัง

ประเทศเพ่ือนบาน และประสาน TICA เพื่อบูรณาการ 

การดําเนินการจัดถายทอดความรู หลักสูตร “Public Debt 

Management and Economic Issues” และเมื่อวันท่ี 16 พ.ย. 61 

ผูอํานวยการ สพพ. ไดอนุมัติการจัดถายทอดความรู  

- เม่ือวันที่ 21 - 26 ม.ค. 62 ไดจัดถายทอดความรู หลักสูตร “Public 

Debt Management and Economic Issues” 

มีผูเขารวม 16 คน จํานวน 735,774.32 บาท และเม่ือวันที่  

20 ก.พ. 62 รายงานผลการจัดถายทอดความรูตอ คพพ.  

- เม่ือวันที่ 26 พ.ค. – 1 มิ.ย. 62 ไดจัดการถายทอดความรูหลักสูตรที่ 2 

“Project Management for Road Expressway and Bridge 

Construction” มีผูเขารวม 17 คน จํานวน 862,536.82 บาท 

 

 

 

 

 

สบค.2 
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 กิจกรรม เปาหมาย คะแนน ผลการดําเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 4 
ผูรับ 

ผิดชอบ 

8. ปรับปรุงฐานขอมูลรายงาน

สภาวะเศรษฐกิจประเทศเพ่ือนบาน 

จํานวน 7 ประเทศ ไดแก กัมพูชา 

สปป.ลาว เมียนมา เวียดนาม ภูฏาน 

ศรีลังกา ติมอร-เลสเต 

ขั้นตอนการดําเนินงาน 

1) รวบรวม/ศึกษา/วิเคราะห ขอมูล

ประเทศเพ่ือนบาน 

2) นําเสนอ ผูอํานวยการ สพพ. เพ่ือ

เห็นชอบและลงเว็บไซต สพพ. ทุก

ไตรมาส 

รายงานสภาวะเศรษฐกิจ

ของประเทศเพ่ือนบานที่

เปนปจจุบัน 

100 คะแนน - ณ ไตรมาสท่ี 1 เมื่อวันที่ 9 ม.ค. 62 ดําเนินการปรับปรุงฐานขอมูล

รายงานสภาวะเศรษฐกิจประเทศเพื่อนบาน จํานวน  

7 ประเทศ และนําขอมูลดังกลาวเผยแพรในเว็บไซต สพพ. ได 

เมื่อวันท่ี 11 ม.ค. 62  

- ณ ไตรมาสท่ี 2 เมื่อวันท่ี 9 เม.ย. 62 รายงานสภาวะเศรษฐกิจประเทศ

เพ่ือนบาน จํานวน 7 ประเทศ และนําขอมูลดังกลาวเผยแพรในเวบ็ไซต 

สพพ. ไดภายในวนัที่ 11 เม.ย. 62 

- ณ ไตรมาสท่ี 3 เมื่อวันท่ี 11 ก.ค. 62 รายงานสภาวะเศรษฐกิจประเทศ

เพ่ือนบาน จํานวน 7 ประเทศ และนําขอมูลดังกลาวเผยแพรในเวบ็ไซต 

สพพ. ไดภายในวนัที่ 12 ก.ค. 62 

- ณ ไตรมาสท่ี 4 อยูระหวางดําเนินการปรับปรงุฐานขอมูลรายงานสภาวะ

เศรษฐกิจประเทศเพ่ือนบาน จํานวน 7 ประเทศ และนําขอมูลดังกลาว

เผยแพรในเว็บไซต สพพ. ไดภายในวันท่ี 12 ต.ค. 62 

สนผ. 

9. ทบทวนเงื่อนไขทางการเงิน มีเงื่อนไขการลงทุนของ 

สพพ. เพ่ือใชในการ

ปฏิบัติงานใหมีความ

คลองตัวกับการดําเนินงาน

ในปจจุบัน  

Q1 – Q4 

= 100 คะแนน 

- 20 ก.พ. 62 คพพ. รบัทราบผลการทบทวนสินทรัพยของสถาบัน 

การเงินไทย และผลการจัดอันดับความนาเชื่อถือของสถาบันตางๆ 

ประจําป พ.ศ. 2562 ตามประกาศธนาคารแหงประเทศไทย ณ วันที ่31 

ธ.ค. 61 และเห็นชอบให สพพ. นําไปประกาศใชตอไป 

- 28 ก.พ. 62 ผูอํานวยการ สพพ. ลงนามในประกาศ เรื่อง หลักเกณฑ 

วธีิการลงทุน และการบริหารเงนิสะสมของ สพพ. (ฉบับที่ 7)  

พ.ศ. 2562 

สบท. 
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 กิจกรรม เปาหมาย คะแนน ผลการดําเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 4 
ผูรับ 

ผิดชอบ 

10. การสงเสริมคุณธรรมและ

จริยธรรม 

ดําเนินการไดตามแผน

สงเสริมคุณธรรมฯ 

 

Q1 – Q4 

= 92.50 คะแนน 

- ดําเนินการตามแผนฯ ดังนี ้

(1) 27 ก.ย. 61 ผูอํานวยการ สพพ. อนุมัติแผนปฏิบัติการสงเสริม

คุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือปองกันและตอตานการทุจริตในองคกร

ประจําป งปม. 62 – 64 

(2) 22 ต.ค. 61 ผูอํานวยการ สพพ. อนุมัติแผนปฏิบัติการสงเสริม

คุณธรรมและจริยธรรมเพ่ือปองกันและตอตานการทุจริตในองคกร

ประจําป งปม. 62 

(3) 7 ธ.ค. 61 คณะผูบริหารและเจาหนาที่ สพพ. เขารวมงาน 

วนัตอตานคอรรัปชันสากล ภายใตแนวคดิ "Zero Tolerance  

คนไทยไมทนตอการทุจริต” ณ ศูนยแสดงสินคาและการประชุม 

อิมแพ็ค เมืองทองธานี 

(4) จัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมรายเดือน จํานวน 9 คร้ัง (ต.ค. 61 – 

มิ.ย. 62) 

(5) 25 ก.ย. 62 สรุปผลการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ใน

ปงบประมาณ พ.ศ. 2562 (Lunch Talk ครั้งท่ี 12) จํานวน 1 คร้ัง จากที่

กําหนดไว 4 คร้ัง 

 

 

คทง. สงเสริม

คุณธรรมฯ 
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 กิจกรรม เปาหมาย คะแนน ผลการดําเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 4 
ผูรับ 

ผิดชอบ 

11. ดําเนินการตามแผน

ประชาสัมพันธใหเขาถึงกลุมเปาหมาย

มากขึ้น 

11.1 เผยแพรขาวสารของ สพพ.  

เพ่ิมมากขึ้น 

 

11.2 สื่อสารกับผูมีสวนไดเสีย 

เพ่ิมมากขึ้น (ประชาชนบริเวณ

ชายแดนไทยที่อาศัยอยูบริเวณ

ใกลเคียงกับโครงการ) 

 

 

 

- สื่อตางๆ มีการนําเสนอ

ขาวของ สพพ. เฉล่ีย 

อยางนอย 5 คร้ังตอเดือน 

- มีการจัดกิจกรรม Press 

Tour ในโครงการหงสาฯ 

1 ครั้ง 

100 คะแนน 

 

- มีการนําเสนอขาวของ สพพ. รวม 444 ขาว ดังนี้ 

  1) เผยแพรขาวสารของ สพพ. ทางสื่อสิ่งพิมพ 73 ขาว 

  2) ขาวในเวบ็ไซต สพพ. และ ขาวสังคมออนไลน Facebook สพพ. 

123 ขาว 

  3) ขาวสังคมออนไลน News Clipping Online 248 ขาว 

- มีผูเขาชมเว็บไซต 32,394 ครั้ง 

- เม่ือวันที่ 25 - 27 มิ.ย. 62 ไดจัดกิจกรรมสื่อมวลชนสัญจรสานสัมพันธ

ไทย-ลาว ระหวางเสนทางจากนาน-หลวงพระบาง เพ่ือเชื่อมโยงโครงขาย

คมนาคมระหวางประเทศไทย และ สปป.ลาว โดยเมื่อวนัท่ี 26 มิ.ย. 62 

ไดจัดพิธีสงมอบ โครงการประปาภูเขาเฉลิมพระเกียรติ เนื่องในโอกาส

มหามงคล พระราชพิธีบรมราชาภิเษก เพ่ือเปนการเฉลิมพระเกียรติ และ

ถวายเปนพระราชกุศลแดพระบาทสมเด็จพระวชิรเกลาเจาอยูหัว รัชกาล

ท่ี 10 และเมื่อวนัที่ 27 มิ.ย. 62 ไดจัดงานแถลงขาว เสนทางเชื่อมโยง

เมืองคูแฝดนาน-หลวงพระบาง สูการเติบโตทางเศรษฐกิจไทย-ลาว ณ 

โรงแรมพูลแมน หลวงพระบาง สปป.ลาว 

สอก.  

ประชาสัมพันธ 

 



 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการดําเนินงานตามแผน 

การเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบ 9 เดือน 
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

ของ สํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (องคการมหาชน) (สพพ.) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ณ ไตรมาสที่ 3  

ระหวางวันที่ 1 ตุลาคม 2562 – 30 มิถุนายน 2563 

 

ผูอํานวยการสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพ่ือนบาน (ผูอํานวยการ สพพ.) ได

ใหความเห็นชอบแผนการเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานของสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศ

เพื่อนบาน (องคการมหาชน) (สพพ.) ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 จากรายงานตนทุนตอหนวยผลผลิต ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562  เมื่อวันท่ี 25 กันยายน 2562 จํานวน 10 กิจกรรม 

 

สพพ. ไดดําเนินงานตามแผนการเพ่ิมประสิทธิภาพฯ โดย ณ สิ้นไตรมาสท่ี 3 ของปงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 (ระหวางวันท่ี 1 ตุลาคม 2562 – 30 มิถุนายน 2563) สพพ. สามารถดําเนินงานตามแผนเพิ่มประสิทธิภาพ

ที่กลาวมีความสําเร็จ คดิเปนรอยละ 68.80 ซึ่งสามารถสรปุผลการดําเนินงานในแตละกิจกรรมได ดังนี้ 
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รายงานผลการดําเนินงานตามแผนการเพิ่มประสิทธิภาพการดาํเนินงาน ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ณ ไตรมาสท่ี 3 

 

 กิจกรรม ระยะเวลา 

ตามแผน 

เปาหมาย คะแนน ผลการดาํเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 3 ผูรับ 

ผิดชอบ 

1. ถายทอดความรูใหแกเจาหนาท่ี ดังน้ี 

1.1 กฎ ระเบียบ ขอบังคับที่เก่ียวกับ

การปฏิบัติงานของ สพพ. 

1.2 Action Plan  

1.3 แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพประจําป 

1.4 กรอบการดําเนินโครงการประเมิน

คุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 

KPI  

ต.ค. 62 – ก.ย. 63 ผูบริหาร และเจาหนาที่มี

ความรู ความเขาใจและ 

สามารถขับเคล่ือน 

ภารกิจของ สพพ. ได 

(ถายทอดความรูไดครบ  

ตามขอ 1.1 - 1.4) 

1.1 = 20 คะแนน 

1.2 = 30 คะแนน 

1.3 = 20 คะแนน 

1.4 = 30 คะแนน 

รวม 100 คะแนน 

1.1 มีการจัดถายทอด 2 ครั้ง คือ พระราชบัญญัติขอมูลสวนบุคคล 

พ.ศ. 2562 วนัศุกรท่ี 7 ก.พ. 63 โดยรองศาสตราจารยมานิตย  

จุมปา อาจารยประจําคณะนิติศาสตร จุฬาลงกรณมหาวทิยาลัย 

และพระราชบัญญัติขอมูลขาวสารราชการ พ.ศ. 2542 วันอังคาร 

ที่ 21 ม.ค. 63 โดยรองศาสตราจารยมานิตย จุมปา อาจารย

ประจําคณะนิติศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 

 

1.2 มีการชี้แจง Action Plan ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ในงานการจัดสัมมนาผูบริหารเจาหนาที่ และลูกจาง ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2562 สพพ. คร้ังที่ 2 ระหวางวันที่ 2 – 4 ส.ค. 62 

ณ Natee the Riverfront Hotel อําเภอเมืองกาญจนบุรี  

จังหวัดกาญจนบุรี  

 

1.3 เม่ือวันที่ 28 ม.ค. 63 มีการจัดกิจกรรม Lunch talk  

ครั้งท่ี 3/2563 เพ่ือชี้แจงแผนการเพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

ของ สพพ. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563  

 

1.4 เม่ือวันที่ 28 ม.ค. 63 มีการประชุม สพพ. เพ่ือช้ีแจงกรอบการ

ดําเนินโครงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (ITA) ประจําปงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 และ KPI ประจําป 2563 แกเจาหนาที่ สพพ. 

สอก. / 

นิติกร 

 

 

 

 

 

สนผ. 

 

 

 

 

 

สอก./วัชวี 

 

 

 

สปส. 
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 กิจกรรม ระยะเวลา 

ตามแผน 

เปาหมาย คะแนน ผลการดาํเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 3 ผูรับ 

ผิดชอบ 

2. ดําเนินการจัดซ้ือจัดจาง 

ใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

และขอกําหนดของ ปปช. 

(ทําแผน ประกาศ สงรายการ 

จัดซื้อจัดจางตามหลักเกณฑ 

ของ ปปช. และกรมบัญชีกลาง) 

ต.ค. 62 – ก.ย. 63 ปฏิบัติไดครบถวนถูกตองตาม

ขั้นตอนท่ีกฎหมายกําหนด 

70 คะแนน - ผูอํานวยการ สพพ. ไดอนุมัติแผนจัดหาพัสดุ ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2563 ตามบันทึก สอก.05(3)/436  

ลงวันท่ี 20 ธ.ค. 62 (10 คะแนน) 

- ณ ไตรมาสที่ 1 ดําเนินการตามแผนฯ และรายงานผลการจัดซื้อ 

จัดจางประจําเดือน ต.ค. 62 และ พ.ย. 62 ตามบันทึก  

สอก.05(3)/443 ลงวันที่ 26 ธ.ค. 62 (20 คะแนน) 

- ณ ไตรมาสที่ 2  ดําเนินการตามแผนฯ และรายงานผลการจัดซื้อ 

จัดจางประจําเดือน ธ.ค. 62 ตามบันทึก สอก.05(3)/3  

ลงวันท่ี 6 ม.ค. 63 ประจําเดือน ม.ค. 63 ตามบันทึก  

สอก.05(3)/64 ลงวันท่ี 27 ก.พ. 63 และประจําเดือน ก.พ. 63  

ตามบันทึก สอก.05(3)/91 ลงวันที่ 16 มี.ค. 63 (20 คะแนน) 

- ณ ไตรมาสที่ 3 ดําเนินการตามแผนฯ และรายงานผลการจัดซื้อ 

จัดจางประจําเดือน มี.ค. 63 ตามบันทึก สอก.05(3)/122  

ลงวันท่ี 16 เม.ย. 63 ประจําเดือน เม.ย. 63 และประจําเดือน 

พ.ค. 63 ตามบันทึก สอก.05(3)/166 ลงวันที่ 1 มิ.ย. 63  

(20 คะแนน) 

 

 

สอก. / 

ฝายพัสดุ / 

เพ็ญนภา 

3. จัดการฝกอบรมใหตรงกับสมรรถนะ 

(Competency) ท้ังภายใน ภายนอก 

และ On the Job Training  

ต.ค. 62 – ก.ย. 63 เพ่ือใหบุคลากรมีทักษะและ

สมรรถนะที่จําเปนตอการ

ทํางานอยางมีประสิทธิภาพ

และมีการเรียนรูอยางตอเนื่อง 

48.84 คะแนน ณ ไตรมาสที ่3 มีผูบริหารและเจาหนาที่ สพพ. ไดรับการฝกอบรม

แลวคิดเปนรอยละ 73.26 ในจํานวนน้ีไดรับการอบรมครบ 5 วัน 

หรอื 2 หลักสูตร ตามแผนการดําเนินงานฯ แลว 21 คน จาก

ทั้งหมด 43 คน คิดเปนรอยละ 48.84 

 

สอก.  

นิติรชัน 
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 กิจกรรม ระยะเวลา 

ตามแผน 

เปาหมาย คะแนน ผลการดาํเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 3 ผูรับ 

ผิดชอบ 

4. การเบิกจายเงนิเพื่อเปนคาใชจาย

โครงการใหความชวยเหลือทางการเงิน 

ต.ค. 62 – ก.ย. 63 ดําเนินการเบิกจายเงินให

ถูกตองตามข้ันตอนและวิธีการ

ที่กําหนดไว ทั้งน้ี ใชเวลาให

แลวเสร็จภายใน 7 วันทําการ 

หลังจากไดรับเอกสาร

ครบถวน  

(ไมรวมสวนที่เบิกจายจาก

สถาบันการเงิน)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Q1 = 12.50 +12.50 

= 25 คะแนน 

Q2 = 12.50 +12.50 

= 25 คะแนน 

Q3 = 12.50 +11.46 

= 23.96 คะแนน 

 

รวม 73.96 คะแนน 

สบค. 1  

- ณ ไตรมาสท่ี 1 ไดเบิกจาย จํานวน 6 รายการ รวม 

105,435,371.46 บาท ประกอบดวย 

1) โครงการกอสรางทางรถไฟสายทานาแลง – เวียงจันทน  

1 รายการ จํานวน 852,286 บาท  

2) โครงการหงสา-บานเชียงแมน 3 รายการ จํานวน 

19,165,005.42 บาท 

3) โครงการพัฒนาถนนหมายเลข 11 (R11) ครกขาวดอ  

2 รายการ จํานวน 44,218,925.65 บาท 

ซ่ึงสามารถดําเนินการไดภายใน 4 วันทําการ ครบทั้ง 6 รายการ  

= 12.50 คะแนน 

 

- ณ ไตรมาสท่ี 2 ไดเบิกจาย จํานวน 12 รายการ รวม 

234,902,939.47 บาท ประกอบดวย 

1) โครงการกอสรางทางรถไฟสายทานาแลง – เวียงจันทน  

3 รายการ จํานวน 82,792,477.69 บาท  

2) โครงการหงสา-บานเชียงแมน 1 รายการ จํานวน 

27,581,537.50 บาท 

3) โครงการพัฒนาถนนหมายเลข 11 (R11) ครกขาวดอ  

8 รายการ จํานวน 124,528,924.28 บาท 

ซ่ึงสามารถดําเนินการไดภายใน 4 วันทําการ ครบทั้ง  

12 รายการ = 12.50 คะแนน 

 

สบค. 1 
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 กิจกรรม ระยะเวลา 

ตามแผน 

เปาหมาย คะแนน ผลการดาํเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 3 ผูรับ 

ผิดชอบ 

- ณ ไตรมาสท่ี 3 ไดเบิกจาย จํานวน 11 รายการ รวม 

192,909,419.62 บาท ประกอบดวย 

1) โครงการกอสรางทางรถไฟสายทานาแลง – เวียงจันทน  

3 รายการ จํานวน 54,077,207.09 บาท  

2) โครงการพัฒนาถนนหมายเลข 11 (R11) ครกขาวดอ  

8 รายการ จํานวน 138,832,212.53 บาท 

ซ่ึงสามารถดําเนินการไดภายใน 4 วันทําการ ครบทั้ง  

11 รายการ = 12.50 คะแนน 

 

สอก. 

- ณ ไตรมาสท่ี 1 ดําเนินการเบิกจาย 6 รายการ โดยเบิกจายได 

ภายใน 3 วันทําการ ครบทุกรายการ จึงได = 12.50 คะแนน 

 

- ณ ไตรมาสที่ 2 ดําเนินการเบิกจาย 13 รายการ (สบค.1  จํานวน  

12 รายการ สบค. 2 จํานวน 1 รายการ) โดยเบิกจายไดภายใน  

3 วันทําการ ครบทุกรายการ จึงได = 12.50 คะแนน 

 

- ณ ไตรมาสที่ 3 ดําเนินการเบิกจาย 12 รายการ (สบค.1  จํานวน  

11 รายการ สบค. 2 จํานวน 1 รายการ) โดยเบิกจายไดภายใน  

3 วันทําการ จํานวน 11 รายการ และเบิกจายไมไดภายใน 3 วัน

ทําการ จํานวน 1 รายการ จึงได = 11.46 คะแนน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สอก. 

(ณัชชา) 
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 กิจกรรม ระยะเวลา 

ตามแผน 

เปาหมาย คะแนน ผลการดาํเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 3 ผูรับ 

ผิดชอบ 

5. การเบิกจายเงินเพื่อเปนคาใชจาย

โครงการใหความชวยเหลือทางการเงิน 

จํานวน 2 โครงการ ไดแก 

  1) โครงการพัฒนาจุดผานแดนถาวร 

สตึงบทและถนนเชื่อมโยงไปยังถนน

หมายเลข 5 ราชอาณาจักรกัมพูชา 

  2) โครงการพัฒนาเมืองภายใตระเบียง

เศรษฐกิจอนุภูมิภาคลุมแมนํ้าโขง  

ระยะท่ี 3 ในสวนของเมืองเมียวดี  

(การปรับปรุงระบบนํ้าประปาและการ

พัฒนาระบบบริหารจัดการขยะ) 

สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา 

ต.ค. 62 – ก.ย. 63 1. ดําเนินการเบิกจายเงินให

ถูกตอง ตามขั้นตอนและ

วิธีการที่กําหนดไว ทั้งน้ี ใช

เวลาใหแลวเสร็จภายใน 7 วัน

ทําการหลังจากไดรับเอกสาร

ครบถวน (ไมรวมสวนที่

เบิกจายจากสถาบันการเงิน) 

2. วงเงนิเบิกจายไมนอยกวา

รอยละ 95 ของวงเงินเบิกจาย

ตามที่กําหนดไว 

 

 

26.43 คะแนน โครงการสตึงบท 

ณ ไตรมาสที่ 1/63 ไมมีรายการเบิกจาย 

ณ ไตรมาสที่ 2/63 ดําเนินการเบิกจายคา Administrative Cost  

จํานวน 1,215,460.15 บาท ซึ่งสามารถดําเนินการไดภายใน 4 วัน  

ณ ไตรมาสที่ 3/63 ดําเนินการเบิกจายคา Consultant Service  

จํานวน 1,077,269.24 บาท ซึ่งสามารถดําเนินการไดภายใน 4 วัน 

- 19 มี.ค. 63 MEF มีหนังสือถึง สพพ. (ไดรบัจริงวันท่ี 23 มี.ค. 63) 

เพ่ือขอเบิกเงินในสวนคาจางท่ีปรึกษา ทั้งน้ี เอกสารการเบิกจาย 

ที่กลาวไมครบถวน สพพ. จึงไดประสานฝายกัมพูชาใหจัดสง

เอกสารเพ่ิมเติมมายัง สพพ. 

- 26 มี.ค. 63 ฝายกัมพูชาจัดสงเอกสารการเบิกจายครบถวน 

- 3 เม.ย. 63 ไดรับผลพิจารณาจากฝายวิศวกรรม 

- 9 เม.ย. 63 สบค. 2 เสนอผูอํานวยการ สพพ. เพื่อขอเบิกจายเงิน 

ที่กลาว และผูอํานวยการ สพพ. อนุมัติ ตามบันทึก สบค. 02/75  

- 17 มิ.ย. 63 MEF มีหนังสือมายัง สพพ. (ไดรับจริง 23 มิ.ย. 63) 

เพ่ือขอเบิกจายคา Consultant service งวดท่ี 2 ท้ังน้ี เอกสาร

ประกอบขอเบิกจายไมครบถวน สพพ. จึงแจงกลับไปยัง MEF  

เม่ือ 23 มิ.ย. 63 ผานทาง Telegram และ 25 มิ.ย. 63 ผานทาง  

e-mail เพ่ือประสานรับเอกสารเพ่ิมเติม  

โครงการ Corridor Towns 

ณ ไตรมาสที่ 1- 3 /63 ไมมีรายการเบิกจาย 

หมายเหตุ: ปจจุบันฝายเมียนมาอยูระหวางการเลือกที่ปรึกษาควบคุม

งาน คาดวาจะสามารถเบิกจายไดในปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

สบค. 2 
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 กิจกรรม ระยะเวลา 

ตามแผน 

เปาหมาย คะแนน ผลการดาํเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 3 ผูรับ 

ผิดชอบ 

6. จัดถายทอดความรูแกเจาหนาที่

ประเทศเพ่ือนบานในหลักสูตรท่ี

เก่ียวเน่ืองกับการใหความชวยเหลือ

ทางการเงินและทางวิชาการแก

ประเทศเพ่ือนบาน (2 หลักสูตร) 

 

 

ต.ค. 62 – ก.ย. 63 1) แผนการจัดถายทอดความรูฯ 

ป 64 

2) ดําเนินการจัดถายทอด

ความรูฯ เปนไปตามแผนงาน

ที่กําหนด 

3) ผลประเมินความพึงพอใจ

ในการเขารวมการถายทอด

ความรูฯ 

 

 

 ไมไดนับรวม 

เนื่องจาก ยกเลิกการจัด

ถายทอดความรูฯ แลว 

ณ ไตรมาสที่ 1/63  

- ผูอํานวยการ สพพ. ไดอนุมัติแผนการจัดถายทอดความรูฯ ป 63 

ตามบันทึก ท่ี สบค. 02/271 ลงวันที่ 25 ต.ค. 62 

- ประสานงานกับ TICA เพ่ือบูรณาการการจัดถายทอดความรูฯ 

หลักสูตรท่ี 1 

ณ ไตรมาสที่ 2/63 

- ผูอํานวยการ สพพ. เห็นชอบการเล่ือนกําหนดการจัดอบรม 

ทั้ง 2 หลักสูตร เนื่องจากการระบาดของไวรสั COVID-19  

ณ ไตรมาสที่ 3/63 

- 16 เม.ย. 63 ผูอํานวยการ สพพ. อนุมัติใหยกเลิกแผนการจัด

ถายทอดความรูฯ ป 63 

- 28 เม.ย. 63 ผูอํานวยการ สพพ. อนุมัติยกเลิกหลักเกณฑ 

Action Plan ป 63 ในสวนของกิจกรรมการจัดถายทอดความรูฯ 

(6 เดือนหลัง) 

- 8 พ.ค. 63 สพพ. ไดออกระเบียบ สพพ. วาดวยการจัดแบงสวนงาน

และขอบเขตงานหนาที่ของสํานักงาน พ.ศ. 2563 เพ่ือเปนการ

จัดแบงสวนงานและขอบเขตหนาท่ีใหเหมาะสมสอดคลองกับแผน

ยุทธศาสตร 20 ป และเพ่ือใหการดําเนินงานตามภารกิจของ

สํานักงานเปนไปอยางมีประสิทธภิาพ ตามระเบียบที่กลาวขางตน

จึงใหการจัดถายทอดความรูฯ อยูในขอบเขตอํานาจหนาท่ีของ สนผ. 

- 29 พ.ค. 63 สบค. 2 ไดรับการประสานอยางไมเปนทางการจาก

มูลนิธ ิสวค. เพ่ือแจงกําหนดการจัดอบรม และ สบค. 2 ไดแจงวา 

มีการสงมอบงานจัดถายทอดความรูฯ ไปยัง สนผ. แลว 

สบค. 2 
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 กิจกรรม ระยะเวลา 

ตามแผน 

เปาหมาย คะแนน ผลการดาํเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 3 ผูรับ 

ผิดชอบ 

 

- 29 พ.ค. 63 ผูอํานวยการ สพพ. เห็นชอบให สบค. 2 สงมอบงาน

การจัดถายทอดความรูฯ ใหแก สนผ. และแจง สอก. ปรับ

ฐานขอมูลการจัดเก็บเอกสารการจัดถายทอดความรูท่ีผานมา 

ของ สพพ. ที่จัดเก็บในโกดังเปนของ สนผ. 

- 4 มิ.ย. 63 สบค. 2 ไดสงมอบงานการจัดถายทอดความรูฯ และ

วัสดุอุปกรณ ใหแก สนผ. พรอมแจงผูติดตอ สวค. เพ่ือดําเนินการ

ในสวนท่ีเก่ียวของตอไป 

 

7. ปรับปรุงฐานขอมูลรายงานสภาวะ

เศรษฐกิจประเทศเพ่ือนบาน จํานวน 

7 ประเทศ ไดแก กัมพูชา สปป.ลาว 

เมียนมา เวียดนาม ภูฏาน ศรีลังกา  

ติมอร-เลสเต 

 

 

ต.ค. 62 – ก.ย. 63 รายงานสภาวะเศรษฐกิจ 

ของประเทศเพ่ือนบาน 

ที่เปนปจจุบัน 

50 คะแนน ณ ไตรมาสที่ 1 อยูระหวางดําเนินการปรับปรุงฐานขอมูลรายงาน

สภาวะเศรษฐกิจประเทศเพ่ือนบาน จํานวน 7 ประเทศ  

และขอมูลดังกลาวเผยแพรในเวบ็ไซต สพพ. ไดในวันท่ี  

28 ม.ค. 63 (เกินกําหนด)  

ณ ไตรมาสที่ 2 อยูระหวางดาํเนินการปรับปรุงฐานขอมูลรายงาน

สภาวะเศรษฐกิจประเทศเพ่ือนบาน จํานวน 7 ประเทศ  

และขอมูลดังกลาวเผยแพรในเว็บไซต สพพ. ไดในวันท่ี 3 เม.ย. 63 

ณ ไตรมาสที่ 3 อยูระหวางดาํเนินการปรับปรุงฐานขอมูลรายงาน

สภาวะเศรษฐกิจประเทศเพ่ือนบาน จํานวน 7 ประเทศ  

และคาดวาจะนําขอมูลดังกลาวเผยแพรในเว็บไซต สพพ. ได

ภายในวันที่ 13 ก.ค. 63 

 

สนผ. 



-51- 
 

  

 กิจกรรม ระยะเวลา 

ตามแผน 

เปาหมาย คะแนน ผลการดาํเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 3 ผูรับ 

ผิดชอบ 

8. ทบทวนประกาศ หลักเกณฑ 

วธิกีารลงทุน และการบริหารเงิน

สะสมของ สพพ. 

ต.ค. 62 – มี.ค. 63 เพ่ือปรับปรุงประกาศ 

หลักเกณฑ วิธีการลงทุน และ

การบริหารเงินสะสม ของ 

สพพ. ใหมีความคลองตัวและ

สอดคลองกับการดําเนินงาน

ในปจจุบัน 

 

100 คะแนน - มีการทบทวนหลักเกณฑ วิธีการลงทุน และการบริหารเงินสะสม

ของ สพพ. ใหสอดคลอง และเหมาะสมกับการดําเนินงานของ สพพ. 

- 20 ธ.ค. 62 เสนอหลักเกณฑฯ ตอคณะอนุกรรมการบริหาร

ความเส่ียงของ สพพ. คร้ังที่ 4/2562 โดยมอบหมายให สพพ. 

เสนอคณะอนุกรรมการกฎหมายเพ่ือพิจารณา 

- 5 ก.พ. 63 เสนอหลักเกณฑตอคณะอนุกรรมการกฎหมาย  

ครั้งท่ี 2/2563 โดยเห็นชอบหลักเกณฑฯ และใหนําเสนอ คพพ. 

- 19 ก.พ. 63 เสนอหลักเกณฑฯ ตอ คพพ. คร้ังที่ 2/2563  

โดยเห็นชอบหลักเกณฑฯ 

- 26 ก.พ. 63 ประธาน คพพ. ลงนามในประกาศหลักเกณฑฯ 

- 27 ก.พ. 63 ไดเวียนประกาศหลักเกณฑฯ ตอผูบริหารและ

เจาหนาที่ สพพ. รบัทราบเรียบรอยแลว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สบท. 
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 กิจกรรม ระยะเวลา 

ตามแผน 

เปาหมาย คะแนน ผลการดาํเนินงาน ณ ไตรมาสที่ 3 ผูรับ 

ผิดชอบ 

9. กูเงนิจากสถาบันการเงินเพ่ือรองรับ

โครงการใหความชวยเหลือทางการเงิน 

ต.ค. 62 – ก.ย. 63 สามารถกูเงินจากสถาบัน

การเงินไดในอัตราที่เหมาะสม

ภายใตความเส่ียงที่ยอมรับได 

เพ่ือรองรบัโครงการใหความ

ชวยเหลือทางการเงิน จํานวน 

2 โครงการ 

 

 

 

75 คะแนน - มีการจัดทําแผนการกูเงินจากสถาบันการเงิน ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2563 (บันทึกขอความ ที่ สบท. 03/282)  

เม่ือวันท่ี 31 ต.ค. 62 เสนอผูอํานวยการ สพพ. เพ่ือขออนุมัติแผนฯ 

- ผูอํานวยการ สพพ. อนุมัติแผนฯ เมื่อวันที่ 1 พ.ย. 62 

- ผูอํานวยการ สพพ. ไดอนุมัติการปรับแผนการกูเงินจากสถาบัน

การเงิน คงเหลือ 1 โครงการ (บันทึกขอความ ที่ สบท. 03/40  

ลงวันท่ี 14 ก.พ. 63) 

- 28 เม.ย. 63 ครม. อนุมัติแผนการบริหารหน้ีสาธารณะ ป 2563 

ครั้งท่ี 1 โครงการพัฒนาถนนหมายเลข 11 (R11) ครกขาวดอ 

วงเงิน 913.25 ลานบาท  

- 20 พ.ค. 63 ผูอํานวยการ สพพ. อนุมัติใหย่ืนขอเสนอการกูเงิน 

สําหรับโครงการพัฒนาถนนหมายเลข 11 (R11) ครกขาวดอ  

ในวันท่ี 31 ก.ค. 63 

 

 

สบท. 

10. ดําเนินการตามแผนประชาสัมพันธ

ใหเขาถึงกลุมเปาหมายมากข้ึน 

โดยการเผยแพรขาวสารของ สพพ. 

เพิ่มมากข้ึน 

 

ต.ค. 62 – ก.ย. 63 สื่อตางๆ มีการนําเสนอขาว

ของ สพพ. เฉล่ีย 

อยางนอย 5 ครั้งตอเดือน 

 

75 คะแนน ณ ไตรมาสที่ 3 มีผูเขาชมเว็บไซต จํานวน 24,092 ครั้ง  

ขาวคลิปปงออนไลน 153 ขาวส่ือส่ิงพิมพ 29 ขาว 

สปส. 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

แผนการเพิ่มประสิทธิภาพการดําเนินงาน 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 
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เพ่ิมประสิทธิภาพการดําเนินงานของ สพพ. ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 

 กิจกรรม ระยะเวลา 

ตามแผน 

เปาหมาย คะแนน เกณฑการวัดผลการดําเนินงาน ผูรับ 

ผดิชอบ 

1. ถายทอดความรูใหแกเจาหนาที่ 

ดังนี้ 

1.1 กฎ ระเบียบ ขอบังคับที่

เก่ียวกับการปฏิบัติงานของ สพพ. 

1.2 แผนการเพิ่มประสิทธิภาพ

ประจําป 

1.3 ชี้แจงแผนบริหารความเสี่ยง

ของ สพพ. 

1.4 ตัวชี้วัด (KPI) 

1.5 ชี้แจงการประเมินคุณธรรม

และความโปรงใสในการดําเนินงาน

ของหนวยงานภาครัฐ (Integrity 

and Transparency 

Assessment : ITA)  

 

ต.ค. 63 – ก.ย. 64 1. ผูบริหาร และเจาหนาท่ี

มีความรู ความเขาใจและ 

สามารถขับเคลื่อน 

ภารกิจของ สพพ. ได 

(ถายทอดความรูไดครบ 

ตามขอ 1.1 - 1.2) 

2. เจาหนาที่เกิดความ

เขาใจในกิจกรรมที่จะ

ดําเนินการตามแผน

บริหารความเส่ียงและ

สามารถลดความเสี่ยงได

ตามแผน 

3. ผูบริหารและเจาหนาที่

เขาใจแนวทางการ

ประเมิน ITA และสามารถ

ดําเนินงานไดตาม

เปาหมาย 

 

1.1 = 25 คะแนน 

1.2 = 25 คะแนน 

1.3 = 15 คะแนน 

1.4 = 15 คะแนน 

1.5 = 20 คะแนน 

รวม 100 คะแนน 

1.1 ถายทอดความรูเก่ียวกับ กฎ ระเบียบ ขอบังคับ 

ที่เก่ียวกับการปฏิบัติงานของ สพพ. อยางนอย 4 คร้ัง/ป 

1.2 ถายทอดแผนเพ่ิมประสิทธภิาพการดําเนินงานของ สพพ. 

ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2564 ใหแลวเสร็จภายในไตรมาส

แรกของป 

1.3 ชี้แจงแผนบริหารความเสี่ยงของ สพพ. ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2564 ภายในไตรมาสท่ี 1 

1.4 ถายทอดความรูเก่ียวกับตัวชี้วัด KPI ของ สพพ. ประจําป

งบประมาณ พ.ศ. 2564 ใหแลวเสร็จภายในไตรมาสที่ 2 

1.5 ชี้แจงการประเมินคุณธรรมและความโปรงใสในการ

ดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ (Integrity and 

Transparency Assessment : ITA) ประจําปงบประมาณ 

พ.ศ. 2564 ภายในไตรมาสที่ 2 

 

สอก. / 

นิติกร 

วชัวี 

 

 

สปส. 
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 กิจกรรม ระยะเวลา 

ตามแผน 

เปาหมาย คะแนน เกณฑการวัดผลการดําเนินงาน ผูรับ 

ผดิชอบ 

2. ดําเนินการจัดซื้อจัดจาง 

ใหเปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 

และขอกําหนดของ ปปช. 

(ทําแผน ประกาศ สงรายการ 

จัดซื้อจัดจางตามหลักเกณฑ 

ของ ปปช. และกรมบัญชีกลาง) 

ต.ค. 63 – ก.ย. 64 ปฏบิัติไดครบถวนถูกตอง

ตามข้ันตอนที่กฎหมาย

กําหนด 

100 คะแนน - จัดทําแผนการจัดซื้อจัดจางประจําป 2564 เสนอ 

ผูอํานวยการ สพพ. อนุมัต ิภายในวันที่ 30 กันยายน 63  

(20 คะแนน) 

Q1-Q4 = ดําเนินการตามแผนฯ และรายงานผลการจัดซื้อ 

จัดจางเปนรายไตรมาสเสนอ ผูอํานวยการ สพพ. ทราบ  

(Q ละ 20 คะแนน) 

 

 

สอก. / 

ฝายพัสดุ /

เพ็ญนภา 

3. จัดการฝกอบรมใหตรงกับ

สมรรถนะ (Competency)  

ท้ังภายใน ภายนอก และ On the  

Job Training  

ต.ค. 63 – ก.ย. 64 เพ่ือใหบุคลากรมีทักษะ

และสมรรถนะท่ีจําเปนตอ

การทํางานอยางมี

ประสิทธิภาพและมีการ

เรียนรูอยางตอเนื่อง ทั้งใน

ดาน Hard skills และ 

Soft skills 

 

 

 

100 คะแนน เจาหนาที่จะตองไดรับการอบรมตามแผนพัฒนาบุคลากร  

(ไตรมาสละ 20 คะแนน) โดนมีการประเมินผลการฝกอบรม 

และรายงานผลตอผูอํานวยการ สพพ. ในเดือนมีนาคม 2564 

และ กันยายน 2564 (รายงานละ 10 คะแนน) 

 

หมายเหตุ : ไมนับรวมเจาหนาที่เขาทํางานระหวางป 

 

สอก.  

นิติรัชน 



-56- 
 

  

 กิจกรรม ระยะเวลา 

ตามแผน 

เปาหมาย คะแนน เกณฑการวัดผลการดําเนินงาน ผูรับ 

ผดิชอบ 

4. การเบิกจายเงินเพื่อเปน

คาใชจายโครงการใหความ

ชวยเหลือทางการเงนิ 

ต.ค. 63 – ก.ย. 64 ดําเนินการเบิกจายเงนิให

ถูกตองตามข้ันตอนและ

วิธีการที่กําหนดไว ท้ังนี้  

ใชเวลาใหแลวเสรจ็ภายใน 

7 วนัทําการ หลังจากไดรับ

เอกสารครบถวน  

(ไมรวมสวนท่ีเบิกจายจาก

สถาบันการเงิน)  

เฉลี่ย Q ละ  

25 คะแนน 

=100 คะแนน 

สบค. 1 และ สบค. 2 ดําเนินการเบิกจายไดภายใน 4 วัน 

ทําการ  

สอก. ดําเนินการเบิกจายเงินใหถูกตองตามขั้นตอนและวิธีการ 

ที่กําหนดไว ใหแลวเสร็จภายใน 3 วนัทําการหลังจากไดรบัเอกสาร 

จาก สบค. 1 หรอื สบค. 2 

 

สบค. 1 

(มณฑิชา ค.

สะพานเชียง

แมนฯ และ 

กฤดาการ  

ค. R12) / 

สบค.2  

/สอก. 

(ณัชชา) 

5. ปรับปรุงฐานขอมูลรายงาน

สภาวะเศรษฐกิจประเทศ 

เพ่ือนบาน จํานวน 7 ประเทศ 

ไดแก กัมพูชา สปป.ลาว เมียนมา 

เวียดนาม ภูฏาน ศรีลังกา  

ติมอร-เลสเต 

ต.ค. 63 – ก.ย. 64 รายงานสภาวะเศรษฐกิจ

ของประเทศเพื่อนบาน 

ที่เปนปจจุบัน 

เฉลี่ย Q ละ  

25 คะแนน 

=100 คะแนน 

ขั้นตอนการดําเนินงาน 

1) รวบรวม/ศึกษา/วิเคราะห ขอมูลประเทศเพ่ือนบาน 

2) นําเสนอ ผูอํานวยการ สพพ. เพ่ือเห็นชอบและลงเว็บไซต 

สพพ. ทุกไตรมาส 

Q1 – Q 4= ปรับปรุงฐานขอมูลฯ และลงเว็บไซต สพพ. 

ภายใน 12 วันหลังสิ้นสุดไตรมาส  

สนผ. 

6. กระจายความเสี่ยงในการ

บริหารเงินสะสมของ สพพ.  

โดยการลงทุนในรูปแบบสลาก 

ต.ค. 63 – มี.ค. 64 เพ่ือกระจายความเสี่ยงใน

การบริหารเงินสะสมของ 

สพพ. ใหเกิดประโยชน 

 

100 คะแนน Q1 = (1) ทบทวนหลักเกณฑ วิธีการลงทุน และการบริหารเงนิ

สะสมของ สพพ. ใหสามารถลงทุนในสลากได (50 คะแนน) 

Q2 = (2) เลือกลงทุนในรูปแบบสลากกับธนาคารท่ีให

ผลตอบแทนดีที่สุด ภายใตความเสี่ยงที่ยอมรับได (50 คะแนน) 

สบท. 



 

 

 

 

 

 

 

รายงานผลการวิเคราะหเปรียบตนทุนตอหนวย 

ของกิจกรรมหรือผลผลิต 

ระหวางป 2563 และ 2562 รอบ 9 เดือน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



-58- 
 

  

ผลการวิเคราะห เปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมหรือผลผลิตของ สพพ. 

ระหวางป 2563 และ 2562 

ในรอบ 9 เดือนแรก ( ตุลาคม – มิถนุายน ) 

 

สพพ. ไดทําการศึกษาและวิเคราะห เปรียบเทียบตนทุนตอหนวยของกิจกรรมหรือผลผลิต รอบ 9 เดือนแรก 

(ตุลาคม – มิถุนายน ของปงบประมาณ พ.ศ. 2563 และ 2562) พบวา คาใชจายของป 2563 เพ่ิมขึ้นจาก ป 2562 

จํานวน 3,848,495.67 บาท คิดเปนรอยละ 7.89 โดยมีรายละเอียดการดําเนนิงานท่ีสําคญั ดังตอไปนี้ 

 

 1. การใหความชวยเหลือทางการเงิน คณะกรรมการสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศ

เพื่อนบาน (คพพ.) ไดอนุมัติวงเงินงบประมาณสําหรับโครงการใหความชวยเหลือทางการเงินประจําป 2563 จํานวน 

647,945,700.00 บาท แบงเปน 2 ประเภท คือ 

  1.1 โครงการใหความชวยเหลือทางการเงินที่อยูระหวางดําเนินการ 

  1.1.1 โครงการพัฒนาจุดผานแดนถาวรสตึงบทและถนนเชื่อมไปยังถนนหมายเลข 5 

ราชอาณาจักรกัมพูชา ปจจุบันอยูระหวางติดตามเอกสารการเบิกจายเงิน Consultant Service และประสานงานกับ

ที่ปรึกษา และผูรบัเหมาในการจัดสงแผนการเขาพื้นที่ของบุคลากรและประสานกระทรวงการตางประเทศในการขอ

อนุญาตเขา - ออก ราชอาณาจักรเปนกรณีพิเศษใหบุคลากรภายใตโครงการฯ โครงการดังกลาวมีการเบิกจายแลว 

8.72 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 0.94 ของวงเงินตามสัญญาจาง 

  1.1.2 โครงการกอสรางทางรถไฟสายทานาแลง - เวียงจันทน สวนที่ 2 โครงการ

ดังกลาวมีแผนดําเนินงานใหไดรอยละ 24.41 แตสามารถดําเนินการไดรอยละ 18.62 ลาชากวาแผนงานอยูรอยละ 

5.79 โครงการดังกลาวมีการเบิกจายแลว 227.74 ลานบาท หรือคิดเปนรอยละ 30.70 ของวงเงินตามสัญญาจาง  

  1.1.3 โครงการพัฒนาเสนทางหมายเลข 11 (R11) ชวงครกขาวดอ - บานโนนสะหวัน - 

สานะคาม - บานวัง – บานน้ําสัง สปป.ลาว โครงการดังกลาวมีแผนดําเนินงานใหไดรอยละ 22.79 สามารถดําเนินการ

ไดรอยละ 28.49 เร็วกวาแผนงานอยูรอยละ 5.70 โครงการดังกลาวมีการเบิกจายแลว 558.75 ลานบาท หรือคิดเปน

รอยละ 33.34 ของวงเงินตามสัญญาจาง 

  1.1.4 โครงการกอสรางสะพานมิตรภาพไทย - ลาว แหงที่ 5 (บึงกาฬ-บอลิคําไซ) 

สปป.ลาว เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2563 คพพ. เห็นชอบผลการคัดเลือกที่ปรึกษาและรางสัญญาจาง ทั้งนี้ หากผลฯ 

ที่ สปป.ลาว ไมขัดแยงให สพพ. แจง สปป.ลาว ดําเนินการตอได เมื่อวันท่ี 26 มิถุนายน 2563 สปป.ลาว มีหนังสือ

แจงผลการคัดเลือกที่ปรึกษาและจัดสงรางสัญญาจางที่ปรึกษา เมื่อวันที่ 30 มิถุนายน 2563 สพพ. มีหนังสือตอบ

เห็นชอบผลการคดัเลือกที่ปรกึษาและรางสัญญาจางที่ปรึกษา 
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  1.1.5 โครงการพัฒนาเมืองภายใตระเบียงเศรษฐกิจอนุภูมิภาคลุมแมน้ําโขง ระยะท่ี 3 

ในสวนของเมืองเมียวดี (การปรับปรุงระบบน้ําประปา และการพัฒนาระบบบริหารจัดการขยะ) สาธารณรัฐแหง

สหภาพเมียนมา (Corridor Town Development) เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2563 สพพ. และฝายเมียนมาได

ประชุมหารือรวมกับผานชองทางออนไลน เก่ียวกับแนวทางการดําเนินโครงการภายหลังจากสัญญาเงินกูมีผลบังคับ

ใช เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 2563 สพพ. มีหนังสือถึงฝายเมียนมา เพื่อจัดสง NEDA's Procurement & Disbursement 

Guidelines ปจจุบันฝายเมยีนมาอยูระหวางยกราง TOR เพ่ือจัดจางที่ปรึกษา 

1.2 โครงการใหความชวยเหลือทางการเงินใหม 

1.2.1 โครงการปรับปรุงระบบไฟฟาในเมืองยางกุง (เขต North Okkalapa และเขต 

North Dagon) สาธารณรัฐแหงสหภาพเมียนมา  สบค. 2 ไดประสานฝายเมียนมาอยางไมเปนทางการระหวางเดือน

มีนาคมถึงเดือนมิถุนายน 2563 เพ่ือติดตามหนังสือยืนยันผลกระทบดานสิ่งแวดลอม ทั้งนี้ ฝายเมียนมาแจงอยางไมเปน

ทางการวา อยูระหวางรอหนวยงานภายในที่เก่ียวของออกหนังสือที่กลาว คาดวาจะเสนอเรื่องเขาที่ประชุม ครม. ไดใน

วันที่ 14 กรกฎาคม 2563 

1.2.2 โครงการพัฒนาระบบเชื่อมโยงขอมูลผาน ASEAN Single Window เมื่อวันที่  

26 มิถุนายน 2563 เจาหนาที่กระทรวงการเงิน สปป.ลาว แจงวาทางฝาย สปป.ลาว อยูระหวางจัดทําเรื่องเสนอ

คณะรัฐมนตรีเพ่ืออนุมัติการลงนามในสัญญาความชวยเหลือทางการเงินและมีประเด็นที่จะตองปรับแกรางสัญญาฯ 

โดยอยูระหวางการจัดทําหนังสอืแจง สพพ. คาดวาจะจัดสงให สพพ. ไดภายในตนเดือนกรกฎาคม 2563 

 2. การใหความชวยเหลือทางวิชาการ วงเงินงบประมาณ จํานวน 24,541,300.00 บาท 

2.1 โครงการใหความชวยเหลือทางวิชาการท่ีอยูระหวางดําเนินการ 

2.1.1 งานศึกษาและออกแบบรายละเอียดโครงการพัฒนาถนนหมายเลข 12 (R12) 

(ทาแขก - ยมมะลาด - บัวละพา - นาเพา) สปป.ลาว เมื่อวันท่ี 17 มิถุนายน 2563 ฝายวิศวกรรม สพพ. ตรวจสอบแบบ

กอสรางและพบวายังมีบางสวนที่ไมไดรับการแกไข ซึ่งอาจสงผลกระทบตอการกอสรางถนนที่ไมไดมาตรฐาน โดยเฉพาะ

อยางย่ิงในประเด็นดานความปลอดภัย จึงไดแจงที่ปรึกษาฯ ใหปรับแกแบบกอสรางใหครบถวนอีกครั้ง 

2.1.2 งานสํารวจและออกแบบรายละเอียด โครงการปรับปรุงถนนสองชองทางเชื่อม

พ้ืนท่ีเขตเศรษฐกิจพิเศษทวายสูชายแดนไทย-เมียนมา เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2563 เสนอรายงานผลการศึกษาตอ คพพ. 

เพื่อทราบในเบื้องตน  เมื่อวันที่ 24 มิถุนายน 2563 ประชุมรวมกับที่ปรึกษาดานวิศวกรรมของ สพพ. และที่ปรึกษา

โครงการเพื่อหารือเก่ียวกับ comment ของเมียนมา  เมื่อวันที่ 25 มิถุนายน 2563 ประชุมผานระบบ zoom กับท่ี

ปรึกษาและ MOC เพ่ือหารือเกี่ยวกับความเห็นของฝายเมียนมา ปจจุบันฝายเลขานุการฯ อยูระหวางติดตามเรงรัดใหท่ี

ปรึกษาจัดทําขอสรุปพรอม explanation sheet และ Final Report ฉบับแกไข ครั้งที่ 3 เพ่ือสงใหคณะกรรมการตรวจ

รับ และฝายเมียนมาพิจารณา 
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2.2 โครงการใหความชวยเหลือทางวิชาการใหม 

2.2.1 งานออกแบบรายละเอียดโครงการกอสรางสะพานเชียงแมน – หลวงพระ

บาง สปป.ลาว เมื่อวันที่ 2 มิถุนายน 2563 ประชุมชี้แจง TOR ตอบริษัท Shortlist 5 ราย เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 

2563 ครบกําหนดยื่นเอกสารความเปนเจาของ มีบริษัทยื่นเอกสาร 4 ราย และแจงสละสิทธ์ิ 1 ราย กําหนดจัด

ประชุมคณะกรรมการจางฯ คร้ังท่ี 4/2563 ในวันท่ี 2 กรกฎาคม 2563 โดยจะสามารถนําเสนอ ผูอํานวยการ สพพ. 

ใหพิจารณาอนุมัติผลการคัดเลือกฯ ภายใน 18 กรกฎาคม 2563 ตาม Work Plan ที่ไดปรับแก 

 3. สพพ. มีนโยบายในการสรางความยั่งยืนทางการเงิน สพพ. มีแผนลดภาระงบประมาณแผนดิน โดยที่

ผานมา สพพ. ไดใชเงินสะสมรองรับงบบริหารจัดการ ซึ่งประกอบดวย งบบุคลากร งบดําเนินงาน และงบลงทุน ตั้งแตป 

พ.ศ. 2556 เปนตนมา ในป 2563 มีผลการดาํเนินงาน ดังน้ี 

    3.1 การบริหารงบประมาณรายจายประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 คณะกรรมการสํานักงาน

ความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน (คพพ.) ไดอนุมัติวงเงินงบประมาณไว จํานวน 867,043,100 บาท 

โดย ณ สิ้นเดือนมิถุนายน 2563 สพพ. มีการเบิกจายรวม 644,322,678.61 บาท หรือคิดเปนรอยละ 74.31  

ของกรอบวงเงินที่ คพพ. อนุมัติ 

    3.2 การบริหารสภาพคลอง สพพ. มีการบริหารสภาพคลอง เพื่อรองรับการใชจายในแตละ

ชวงเวลาของ สพพ. ซึ่งที่ผานมาไมมีปญหาดานสภาพคลอง โดยในป 2563 ณ ไตรมาสที่ 2 สามารถบริหารเงนิสะสม

ไดผลตอบแทนรวมทั้งสิ้น 21,776,259.81 บาท หรือเฉลี่ยรอยละ 1.23 ตอป 

    3.3 การจัดเก็บหน้ีเงินกูจากประเทศเพื่อนบาน โดย สพพ. ไดจัดทําแผนการจัดเก็บหนี้ จํานวน 

44 ครั้ง วงเงิน 390,283,442.25 บาท และไดจัดเก็บหน้ีเงินกูจากประเทศเพื่อนบานไดถูกตองและครบถวนตาม

สัญญาที่ผูกพันกันไว จํานวน 37 คร้ัง เปนเงินทั้งสิ้น 291,142,625.62 บาท ประกอบดวย เงินตน 188,627,524.00 บาท 

และดอกเบี้ยรบั 102,515,101.62 บาท  

 4. การชําระหนี้เงินกู มีแผนการชําระหนี้ วงเงิน 87,104,600 บาท ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2563 สพพ. 

ไดดําเนินการตามแผนการชําระหนี้แลว โดย สพพ. มีการชําระหนี้สวนตางอัตราดอกเบี้ย และคาดอกเบี้ยเงินกูยืม 

จํานวน 6 ครั้ง รวม 34,339,050.43 บาท ประกอบดวย 

   - ธนาคารเพ่ือการสงออกและนําเขาแหงประเทศไทย จํานวนเงินทั้งสิ้น 22,800,082.58 บาท 

ไดแก โครงการพัฒนาถนนสาย 67 (อันลองเวง-เสียมราฐ) ประเทศกัมพูชา จํานวน 22,686,760.37 บาท และ

โครงการพัฒนาจุดผานแดนถาวรสตึงบทและถนนเชื่อมโยงไปยังถนนหมายเลข 5 กัมพูชา จํานวน 113,322.21 บาท  

   - ธนาคารกรุงศรีอยุธยา จํากัด (มหาชน) จํานวนเงินทั้งสิ้น 19,494,234.12 บาท สําหรับโครงการ

กอสรางถนนจากเมืองหงสา-บานเชียงแมน (เมืองจอมเพชร แขวงหลวงพระบาง) สปป.ลาว  

   - ธนาคารทหารไทย จํากัด (มหาชน) ในฐานะนายทะเบียนพันธบัตร จํานวนเงินท้ังสิ้น 

10,471,232.87 บาท สําหรับพันธบัตรเพื่อปรบัโครงสรางหนี้ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2562 ครั้งท่ี 1 
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 5. การปฏิบัติงานตามขอตกลงตัวช้ีวัดตามคํารับรองผลการปฏิบัติงานประจําปงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 กบั ก.พ.ร.  

ผลการดําเนินงานตาม KPI ณ เดือนมิถุนายน 2563 

 คาเปาหมายเดิม คาเปาหมายที่จะขอปรับ 

คะแนนรวม (เต็ม 100 คะแนน) 35.50 คะแนน 71.33 คะแนน 

 

ตามท่ีคณะกรรมการสํานักงานความรวมมือพัฒนาเศรษฐกิจกับประเทศเพื่อนบาน (คพพ.)  

ไดมีมติในคราวการประชุม คพพ. คร้ังท่ี 4/2563 เมื่อวันที่ 29 เมษายน 2563 เห็นชอบแนวทางการปฏิบัติงานตาม

ตัวชี้วัดท่ีไดรับผลกระทบจากสถานการณการระบาดของ COVID-19 และให สพพ. แจงสํานักงานคณะกรรมการพัฒนา

ระบบราชการ (สํานักงาน ก.พ.ร.) เพื่อพิจารณาปรับเปาหมายตัวชี้วัด ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2563 ของ สพพ. 

ตอไป 

ณ เดือนมิถุนายน 2563 สํานักงาน ก.พ.ร. ยังไมไดแจงให สพพ. จัดสงคําอุทธรณขอปรับคาเปาหมาย

ตัวชี้วัดเนื่องจากไดรับผลกระทบจากสถานการณ COVID-19 แตอยางไรก็ดี สพพ. ไดประสานแจงกับเจาหนาที่ 

สํานักงาน ก.พ.ร. ที่ดูแล สพพ. แลววา สพพ. มีความประสงคขอใหสํานักงาน ก.พ.ร. พิจารณาปรบัคาเปาหมายของ

ตัวชี้วัดจํานวน 6 ตัวชี้วัด ประกอบดวย 

(1) ตัวชี้วัดที่ 1.1 มูลคาการใชสินคาและบริการจากประเทศไทยผานการเบิกจายเงินสําหรับโครงการ

ใหความชวยเหลือทางการเงินของ สพพ. (น้ําหนัก รอยละ 10) 

เปาหมายเดิม เปาหมายที่จะขอปรับ 

ขั้นตํ่า  

(50 คะแนน) 

ข้ันมาตรฐาน  

(75 คะแนน) 

ขั้นสูง 

(100 คะแนน) 

ขั้นตํ่า  

(50 คะแนน) 

ข้ันมาตรฐาน  

(75 คะแนน) 

ขั้นสูง 

(100 คะแนน) 

นอยกวา  

323 ลานบาท 

323 ลานบาท มากกวา  

323 ลานบาท 

นอยกวา  

210 ลานบาท 

210 ลานบาท มากกวา 

210 ลานบาท 

 

(2) ตัวชี้วัดท่ี 1.2 มูลคาการคาชายแดน ณ ดานบานฮวก (น้ําหนัก รอยละ 10) 

เปาหมายเดิม เปาหมายที่จะขอปรับ 

ขั้นตํ่า  

(50 คะแนน) 

ข้ันมาตรฐาน  

(75 คะแนน) 

ขั้นสูง 

(100 คะแนน) 

ขั้นตํ่า  

(50 คะแนน) 

ข้ันมาตรฐาน  

(75 คะแนน) 

ขั้นสูง 

(100 คะแนน) 

170.02 

ลาบาท 

178.52 

ลานบาท 

187.02 

ลานบาท 

90 

ลานบาท 

100 

ลานบาท 

มากกวา 

100 ลานบาท 
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(3) ตัวชี้วัดท่ี 1.4 การประเมินผลลัพธโครงการที่ดําเนินการแลวเสร็จ 3 ป (Post Evaluation) 

(น้ําหนัก รอยละ 10) 

เปาหมายเดิม เปาหมายที่จะขอปรับ 

ขั้นตํ่า  

(50 คะแนน) 

ข้ันมาตรฐาน  

(75 คะแนน) 

ขั้นสูง 

(100 คะแนน) 

ขั้นตํ่า  

(50 คะแนน) 

ข้ันมาตรฐาน  

(75 คะแนน) 

ขั้นสูง 

(100 คะแนน) 

จัดทํา Joint 

Evaluation รวมกับ

ประเทศเพื่อนบาน 

(Progress Report) 

มีการถอดบทเรียน รายงานผลการ

จัดทํา Project 

Post Evaluation 

จัดจางที่ปรึกษา

แลวเสร็จ 

ตรวจรับ 

Inception 

Report 

ตรวจรับ 

Progress Report 

 

(4) ตัวชี้วัดท่ี 2.1 การใหความชวยเหลือทางการเงินสําหรับโครงการกอสรางสะพานมิตรภาพไทย-ลาว แหง

ที่ 5 (น้ําหนัก รอยละ 10) 

เปาหมายเดิม เปาหมายที่จะขอปรับ 

ขั้นตํ่า  

(50 คะแนน) 

ข้ันมาตรฐาน  

(75 คะแนน) 

ขั้นสูง 

(100 คะแนน) 

ขั้นตํ่า  

(50 คะแนน) 

ข้ันมาตรฐาน  

(75 คะแนน) 

ขั้นสูง 

(100 คะแนน) 

คพพ. อนุมัตผิล

การจัดจางที่

ปรึกษา 

ลงนามในสัญญา

จางท่ีปรึกษา 

เบิกจายงวดแรก

ไดสําเร็จ 

คณะกรรมการ

รวมไทย-สปป.ลาว 

ไดขอสรปุเก่ียวกับ

การจางท่ีปรึกษา 

สปป.ลาว จัด

สงผลการจางที่

ปรึกษา 

คพพ. อนุมัติผล

การจางท่ีปรึกษา 

 

(5) ตัวชี้วัดท่ี 4.2 รอยละความพึงพอใจในการใหบริการขององคการมหาชน (น้ําหนัก รอยละ 5) 

เปาหมายเดิม เปาหมายที่จะขอปรับ 

ขั้นตํ่า  

(50 คะแนน) 

ข้ันมาตรฐาน  

(75 คะแนน) 

ขั้นสูง 

(100 คะแนน) 

ขั้นตํ่า  

(50 คะแนน) 

ข้ันมาตรฐาน  

(75 คะแนน) 

ขั้นสูง 

(100 คะแนน) 

คะแนนพึงพอใจ  

รอยละ 80 และ

คะแนนคุณภาพ  

รอยละ 50-74.99 

คะแนนพึงพอใจ  

รอยละ 80 และ

คะแนนคุณภาพ  

รอยละ 75-89.99 

คะแนนพึงพอใจ  

รอยละ 80 และ

คะแนนคณุภาพ  

รอยละ 90 ขึ้นไป 

จัดจางที่ปรึกษาได

แลวเสร็จ 

คพพ. เห็นชอบ

วิธีการและแบบ

สํารวจความพึง

พอใจ 

ตรวจรับ 

Inception 

Report (วิธีการ

และแบบสํารวจ) 

 

(6) ตัวชี้วัดท่ี 5.1 (ตัวชี้วัดยอยที่ 4) การเบิกจายเงนิ รอยละ 96 (น้ําหนัก รอยละ 2.25) 

เปาหมายเดิม เปาหมายที่จะขอปรับ 

รอยละ 96 รอยละ 65 

 

 

 


